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RAFAEL
TORRES MORALES

Presidente de la Camara de
Comercio Brasil Peru
(CAMBRAPER)

Con especial satisfaccién
presentamos la décima edicidn de la
Revista CAMBRAPER, un hito que
reafirma nuestro compromiso con el
fortalecimiento de las relaciones
econdmicas, comerciales e
institucionales entre Perd y Brasil.

Los contenidos de esta edicion
reflejan la amplitud y profundidad de
una agenda bilateral que continuda
generando  oportunidades para
ambos paises.

A través de articulos, entrevistas y

reportajes, abordamos temas
fundamentales como la integracion
logistica, la infraestructura, la

seguridad juridica, los mecanismos
especializados de resolucién de
controversias, la capacitacion
empresarial y las nuevas
oportunidades de comercio e
inversion que surgen entre el
Atlantico y el Pacifico.

Asimismo, destacamos iniciativas
concretas que impulsan el
acercamiento entre nuestras
economias, como los foros de
conexiéon logistica, las jornadas de
arbitraje binacional, los programas de
formacidn  especializada y los
proyectos de infraestructura que
buscan consolidar al Perd como un
eje estratégico para la vinculaciéon de
Brasil con los mercados del Pacifico.

Sin embargo, esta décima edicién
también nos invita a reflexionar sobre
los desafios pendientes. Uno de ellos
es la necesidad de avanzar
decididamente hacia la ratificacion
del Acuerdo Comercial entre Peru y
Brasil. Después de casi una década
de espera, resulta indispensable
contar con una hoja de ruta clara que
permita culminar este proceso y
aprovechar plenamente el potencial
de una relacién econdmica marcada
por la complementariedad y las
oportunidades compartidas.

La actual coyuntura regional e
internacional exige fortalecer los
mecanismos de integracién, facilitar
el comercio, promover las inversiones
y construir cadenas de valor mas
competitivas. En ese contexto, la
consolidacion de un marco comercial
moderno entre Perd y Brasil

representa una oportunidad
estratégica que no debe seguir
postergandose.

Desde CAMBRAPER renovamos
nuestro compromiso de seguir
promoviendo el didlogo, la
cooperaciony la articulaciéon entre los
sectores publico, privado y
académico de ambos paises.
Estamos convencidos de que una
mayor integracién entre Perd y Brasil
contribuird al crecimiento, la
competitividad 'y el desarrollo
sostenible de toda la region.



Mas Comercio, Mas Controversias:
La Necesidad De Una Resolucion
Especializada Entre Brasil Y Peru

ALONSO
MORALES ACOSTA

Presidente del Consejo
Superior de Arbitraje del
Centro de Arbitraje y
Mediacién de la Cdmara de
Comercio Brasil-Peru
(CAM-BP)

El real desafio que existe hoy en dia
entre Perd y Brasil es la necesidad
de contar con mecanismos
eficientes y apropiados para
resolver controversias relacionadas
con el comercioy la inversion.

Histéricamente, el arbitraje nacid
precisamente como una respuesta
a la necesidad de soluciones
especializadas y confiables sobre
controversias que iban
desarrollandose a la  misma
velocidad que lo hacia el comercio.
Un ejemplo de ello es que, desde la
Edad Media, cuando Europa era el
centro del mundo, los
comerciantes entendieron que el
derecho mercantil era y continuaria
siendo un derecho especializado,
por lo que se exigia una
"jurisdiccion especializada"; esto es,
una sede que confie la disputa a
expertos en las practicas

comerciales y entendidos en las
caracteristicas propias de la
actividad mercantil.

En la actualidad, las relaciones
entre empresas peruanas Yy
brasilefas involucran proyectos de
infraestructura, energia,
construccion, logistica, transporte,
agroindustria, mineria y comercio
exterior; segin PROINVERSION,
para el 2026, este portafolio es de
aproximadamente US$ 38,900
millones. Dichos sectores requieren
esencialmente que exista Ia
continuidad de las operaciones y la
seguridad juridica.

En ese contexto, el arbitraje se
viene consolidado como el
principal mecanismo de solucidon
de controversias en operaciones
comerciales y de inversion de
caracter internacional. A diferencia



de un proceso judicial tradicional, el
arbitraje ofrece mayor flexibilidad,
confidencialidad y la posibilidad de
que las partes designen arbitros
con experiencia en la materia
discutida. Es mas la especializacion
resulta fundamental cuando las
controversias involucran contratos
complejos, financiamiento
internacional, ejecucién de grandes
obras o) cadenas logisticas
transnacionales.

Ello adquiere particular relevancia
en la relacion Peru-Brasil, pues el
crecimiento del intercambio
comercial y de las inversiones
brasileras en el Peru exige cada vez
mayores niveles de integracion
logistica 'y contractual. Esta
integracion, a largo plazo, podra
permitir que las inversiones
peruanas puedan ingresar en
mayor volumen a Brasil. Para
conseguir tal fin, se requiere de
conectividad no solo en transporte
terrestre o aéreo, sino también en lo
fluvial o lacustre que permitan
articular mercados, reducir costos y
facilitar el acceso al mercado
Asia-Pacifico. Ese incremento de
operaciones comerciales y de
infraestructura genera que nos
enfoquemos en los nuevos desafios
regulatorios y contractuales que,
evidentemente, requieran
mecanismos modernos de solucion
de controversias.

Es bueno resaltar que una

. JE7. AV

controversia no es necesariamente
un sintoma de fracaso comercial o
de una mala gestién en el negocio,
sino es la materializaciéon del riesgo
inherente a la propia actividad
comercial, una posibilidad natural
en las relaciones contractuales;
frente a lo cual, ante dicho
problema, lo verdaderamente
importante es que existen
instituciones capaces de resolverlo
con rapidez, eficiencia e
imparcialidad.

relevante es el
proteccién de

Otro aspecto
vinculado a |la
inversiones. Los inversionistas
brasileros que eventualmente
pudieran verse afectados en el Peru
pueden recurrir a arbitrajes ad hoc
bajo reglas UNCITRAL o a arbitrajes
administrados por instituciones
internacionales. Si bien Brasil no ha
ratificado el Convenio de
Washington y, por tanto, no es
beneficiario directo del sistema
CIADI, existen mecanismos
complementarios o sustitutorios
que permiten canalizar
determinadas controversias de
inversion a través del arbitraje
internacional.

Sin embargo, mas alla de las reglas
aplicables o de Ila institucion
administradora, hay un elemento
determinante: la especializacion.
No entendida solo desde |Ia
perspectiva técnica sino cultural.
En efecto, las  controversias

derivadas de relaciones
econdmicas entre Peru y Brasil
requieren arbitros que
comprendan no solo el derecho,
sino también la realidad
empresarial, cultural y econdmica
de ambos paises.

"Las relaciones
econdmicas
entre Perua y
Brasil exigen

arbitros capaces
de comprender
no solo el
derecho, sino
también la
realidad
empresarial,
cultural y
econdmica de
ambos paises."



Esa es precisamente la finalidad del
Centro de Arbitraje de la Camara de
Comercio Perd-Brasil: contribuir a
la consolidacion de un espacio
especializado para la solucién de
controversias vinculadas a las "La
relaciones comerciales y de

inversion de estos paises especializaCién

sudamericanos. En esa linea, el

Centro cuenta con un Consejo Constituye un

Superior de Arbitraje integrado por

seis especialistas peruanos v seis  @lemento esenCiaI

especialistas brasileros, entre los

que se encuentran docentes, para reSOIVer
arbitros de inversion y arbitros

comerciales con formaciéon vy ControverSias
experiencia en la materia. derivadas de Ias
El tor, tual te, id o

T i ments por relaciones

ello, considera que la ComerCialeS y de

especializacion constituye un

elemento esencial en esta clase de inversién entre

controversias. Las relaciones

econdmicas entre Perd y Brasil peru y Brasil."
poseen caracteristicas propias,

tanto desde el punto de vista

juridico como empresarial, que

exigen  arbitros capaces de

comprender no solo el contenido

de los contratos, sino también el

contexto econdémicoy comercial en

el que estos se desarrollan.

Incorpore nuestra clausula arbitral
en sus contratos:




COMERCIO INTERNACIONAL

Recuperacion de créditos y seguridad
juridica en las operaciones entre

CAMILA QUEIROZ

Abogada corporativa y
Coordinadora Juridica del area

Consultiva del estudio Maluly Jr.

Advogados, en Sao Paulo.

Brasil y Peru

En un escenario de creciente
integracion comercial entre Brasil y
Perd, es natural que las empresas
busquen expandir sus operaciones
hacia nuevos mercados, ampliar
alianzas estratégicas y fortalecer
sus relaciones comerciales
internacionales. Sin embargo, uno
de los principales temores que
enfrentan los empresarios en
operaciones transnacionales sigue
siendo la incertidumbre respecto al
cumplimiento de las obligaciones
asumidas por la contraparte
extranjera, especialmente en
situaciones de incumplimiento de
pagos.

En la practica, muchas relaciones
comerciales internacionales se
inician de manera dinamica,
mediante negociaciones realizadas
por correo electréonico, érdenes de
compra, invoices (facturas

comerciales) \Y acuerdos
comerciales que no siempre
derivan en contratos complejos y
detallados. Es precisamente en
este contexto donde surgen
interrogantes importantes:

;Cémo actuar cuando una
empresa extranjera deja de
cumplir sus obligaciones?

¢Es posible realizar una
cobranza eficiente aun sin
contar con una documentacion
contractual robusta?

La ausencia de un contrato
sofisticado no implica la
inexistencia de derechos. En
operaciones comerciales  que
involucran empresas peruanas,

documentos como invoices,
comprobantes de entrega,
historiales de negociacion,
intercambios de correos



electronicos vy registros de

aceptacion  comercial pueden
constituir elementos relevantes
para sustentar una cobranza

extrajudicial o judicial.

En estos casos, una de las primeras
medidas recomendadas es
formalizar el requerimiento de
pago mediante wuna carta o
notificacion extrajudicial
estructurada, preferentemente
elaborada conforme a la legislacion
y las practicas locales. Ademas de
demostrar profesionalismo y buena
fe comercial, esta etapa puede
contribuir a la constitucion formal
de la mora, incentivar una
negociacion y, en determinados
supuestos, incluso generar un
reconocimiento expreso de la
deuda por parte de la empresa
deudora.

Dependiendo de la documentacion
disponible, la legislacion peruana
contempla mecanismos de
cobranza y ejecucién que pueden
facilitar la recuperacion del crédito,

especialmente cuando existen
elementos que acreditan la
relacion comercial y el
incumplimiento de pago. En

operaciones internacionales, la
actuacién coordinada entre una
asesoria juridica estratégica y el
conocimiento de las normas locales
suele ser determinante para
incrementar la efectividad de la
cobranza \Y reducir riesgos

operativos.

La prevencién sigue siendo la
mejor estrategia

En las relaciones empresariales
internacionales, la seguridad
juridica comienza incluso antes de
la firma del contrato. La realizacion
de procesos de due diligence sobre
la empresa extranjera, la
verificacion de su estructura
societaria y capacidad financiera,
asi como una adecuada
organizacion documental de Ia
operacion, constituyen medidas
esenciales para mitigar riesgos.

Asimismo, los contratos
internacionales estructurados
estratégicamente pueden brindar
mayor previsibilidad y eficiencia en
un eventual proceso de
recuperacion de créditos. Clausulas
relacionadas con  jurisdiccion,
arbitraje, garantias, aceptacion
formal de invoices, mecanismos de
cobranza, penalidades y legislacion
aplicable contribuyen
significativamente a fortalecer la
posicion de las empresas
involucradas en la operacion.

Mas alld de reducir conflictos, una
adecuada estructura juridica
permite  que las relaciones
comerciales internacionales se
desarrollen con mayor confianza,
estabilidad y  seguridad. El
fortalecimiento de los vinculos

empresariales entre Brasil y Peru
depende precisamente de la
construccion de un entorno
favorable para la cooperaciéon, la
previsibilidad 'y el crecimiento
sostenible  de los  negocios
internacionales.

“EI
fortalecimiento
de los vinculos
empresariales
entre Brasil y
Peru depende de
la construccion
de un entorno
favorable para la
cooperacion, la
previsibilidad y el
crecimiento
sostenible de los
negocios
internacionales.”



Integracion Peru-Brasil: el rol estratégico
de la formacion especializada en un
entorno empresarial mas exigente

MANUEL
ORIGGI V.

Fundador & CEO
Zaimar Group.

Director del Primer Programa
de Especializaciéon en Comercio
Exterior y Negocios entre Perad y

Brasil (Centro de Estudios
Cambraper).

La integracion econdmica entre
Peru y Brasil no es un concepto
nuevo, pero si es, hoy mas que
nunca, una oportunidad que exige
una mirada distinta. En un contexto
regional marcado por cambios en
las cadenas de suministro, mayor
sofisticacion regulatoria y
mercados cada vez mas
competitivos, hacer negocios entre
ambos paises ya no depende
Unicamente del interés comercial,
sino de la capacidad real de
ejecutar con precision,
conocimiento y vision estratégica.

Desde la experiencia y en la
coordinaciéon del Programa de
Especializacion en Comercio
Exterior y Negocios entre Perd y
Brasil, hemos identificado wuna
brecha recurrente en el entorno
empresarial: existe interés por
desarrollar negocios bilaterales,

pero no siempre se cuenta con las
herramientas  necesarias  para
estructurarlos, gestionarlos vy
escalarlos de manera eficiente. En
ese punto, la formacion
especializada deja de ser
académica en el sentido tradicional
y pasa a convertirse en una
herramienta estratégica para la
toma de decisiones.

El programa ha sido concebido
precisamente bajo esa légica. Mas
qgue transmitir conceptos, busca
traducir la complejidad  del
comercio exterior en criterios
aplicables al negocio. Esto implica
trabajar sobre los elementos que
realmente impactan en la
rentabilidad y viabilidad de las
operaciones: desde la comprension
del marco regulatorio y aduanero,
hasta la estructuracion logistica, la
gestion de costos, la mitigacion de




riesgos y la lectura comercial de
ambos mercados.

Entre sus principales ejes tematicos
se abordan la dinamica del
comercio bilateral, los aspectos
normativos que rigen las
operaciones entre Peru y Brasil, la
operativa aduanera, la logistica
internacional, la inteligencia de
mercado vy la negociacion
internacional. Sin  embargo, el
enfoque no es descriptivo, sino
decisional: cada contenido esta
orientado a que el participante
pueda evaluar escenarios reales,
identificar oportunidades
concretas y estructurar
operaciones con mayor solidez.

Para el empresario, el valor de este
tipo de formacion radica en las
competencias que se desarrollan.
No se trata Unicamente de conocer
el proceso, sino de saber cémo
utilizar esa informaciéon para tomar
mejores decisiones. Esto incluye la
capacidad de disefar estrategias
de internacionalizacion, analizar
riesgos operativos y comerciales,
negociar con mayor claridad,
optimizar estructuras de costos vy,
sobre todo, comprender de forma
integral cémo se construye valor en
una operacion internacional.

En la practica, esto se traduce en
empresas mejor preparadas para
operar, con mayor capacidad de
adaptacion y con una visién mas
estructurada de sus procesos de

expansion. En un entorno donde
los margenes pueden definirse por
detalles operativos o decisiones
bien o mal estructuradas, contar
con ese nivel de preparacion marca
una diferencia significativa.

Mirando hacia adelante, desde el
centro de estudios de la cdmara se

continuara impulsando una
agenda que responda a las nuevas
exigencias del comercio

internacional bilateral Esto incluye
la incorporacion de temas como
innovacion en modelos de negocio,
tendencias en cadenas de
suministro, integracion logistica
regional, analisis sectorial vy
espacios de interaccion directa
entre actores empresariales de
ambos paises.

La integracion Peru-Brasil tiene el
potencial de consolidarse como
uno de los ejes mas relevantes del
comercio en la regidon. Sin
embargo, para que ese potencial se

materialice, es necesario
acompafarlo con capacidades
reales dentro del sector

empresarial. En ese sentido, la
formacién especializada no es un
elemento accesorio, sino un
componente clave para
transformar  oportunidades en
negocios sostenibles.

“Hacer negocios
entre Pera y
Brasil ya no
depende
Unicamente del
interés comercial,
sino de la
capacidad real de
ejecutar con
precision,
conocimiento y
vision
estratégica.”



CAMARA DE COMERCIO
BRASIL - PERU

éPor qué asociarse a la Camara de
Comercio Brasil Perd?

La Camara es un espacio de alta conectividad empresarial y de negocios
que tiene por objeto ayudar a nuestros asociados en su posicionamiento
en los mercados donde operamos (Brasil y Pera). Algunos beneficios:

Referenciamiento a potenciales clientes/aliados/ proveedores canalizados
por la cdmara segin experiencia y/o requerimientos.

Branding del asociado en la web de la cdmara y en las redes sociales.

Precios especiales para eventos pagados.

Posibilidad de colocar publicidad en la revista (1 vez al afio).

Colaboraciéon en busqueda de contactos en Pera o Brasil, entre otros servicios.



LOGISTICA INTERNACIONAL

Oportunidades en la expansion
del comercio Brasil-Pacifico a

KAREN
KIYOMI HAYASHI

Especialista en Negocios
Internacionales en
APEX BRASIL

través del Peru

En los ultimos afos, el comercio
entre Brasil y Asia ha crecido de
manera significativa. Entre 2005 y
2025, la participacion de los paises
asiaticos como destinos de las
exportaciones brasilenas pasé del
16% al 43%, destacando China, que
por si sola representa el 29%. Entre
los demas destinos asiaticos
sobresalen Singapur, Japoén y Corea
del Sur.

Con una canasta exportadora
concentrada en commodities,
ademas de la apertura de
mercados, otro aspecto importante
gue influye en la competitividad de
los productos brasilenos es la
logistica.

Desde la pandemia, el sistema
logistico internacional ha
enfrentado desafios como |a
escasez de espacio y contenedores,

puertos operando a su mMmaxima
capacidad \ cuestiones
geopoliticas que obligan a desviar
rutas. Estos factores se traducen en
mayores costos y tiempos de
entrega mas largos para los
productos.

En este contexto, resulta necesario
estructurar estrategias para
diversificar las rutas de exportacion
de los productos brasilefios, no solo
hacia Asia, sino también hacia el
resto del mundo.

Actualmente, las exportaciones de
Brasil se movilizan principalmente
por via maritima a través del
océano Atlantico, utilizando
puertos como  Santos  (SP),
Paranagua (PR) e Itaguai (R3J). Bajo
esta modalidad, los productos
tardan entre 35y 45 dias en llegar a
China, por ejemplo.



Como una forma de reducir los
tiempos de entrega y aumentar la
competitividad de los productos
brasilenos, es importante crear
rutas alternativas que permitan
una salida hacia el océano Pacifico.

En este sentido, el Ministerio de
Planificacion y Presupuesto de
Brasil cred el programa Rutas de
Integracion Sudamericana, con el
objetivo de retomar la agenda de
integracion regional. Se trata de
cinco rutas que proponen la
integracion econdmica y comercial
de Brasil con los paises vecinos,
incluido el Perd, ademas de facilitar
la salida de productos brasilenos
hacia los mercados asiaticos a
través del océano Pacifico,
reduciendo costos y tiempos de
transporte.

Estas rutas propuestas son
multimodales y consideran
trayectos ya establecidos vy
utilizados a lo largo de los anos,
desarrollando planes de
integracion.

En este contexto, también es
importante considerar los estados
brasilefos fronterizos con los paises
vecinos, asi como la composicion
de sus exportaciones.

El estado de Mato Grosso, por
ejemplo, tiene entre los diez
principales  destinos de  sus
exportaciones a seis  paises

asidticos: China (41,2%), Vietnam
(3,9%), Tailandia (3,7%), Indonesia
(31%), Bangladesh (2,7%) e India
(2,5%).

Sus principales productos de
exportacibn son soja, carne,
algodoén, minerales de plomo vy
cobre, y maiz.

En Acre, tres paises asidticos
—Filipinas (7,8%), Hong Kong (5%) y
China (2,3%)—figuran entre los diez
principales destinos de
exportacion.

El Peru aparece como el principal
destino de las exportaciones de
Acre, concentrando el 44,8% de sus
exportaciones totales, con
productos destacados como
carnes, cocos, nuez amazdnica
(castafa de Brasil), anacardos vy
maiz.

En el caso del estado de Amazonas,
China (12,8%) e India (2,3%)
destacan como destinos de
exportacién de productos como
ferroaleaciones y soja, ademas de
manufacturas de mayor valor
agregado como partes para
maguinas, equipos y motores,
circuitos integrados,
microconjuntos  electrénicos vy
acumuladores eléctricos con sus
respectivos separadores.

Por su parte, el 33% de las
exportaciones totales de Rondbnia

tienen como destino China, siendo
sus principales productos carne,
soja y minerales de plomo, zinc y
estano.

"La integracion
econdémicay
logistica entre
Brasil, Peru y los
demas paises de
la region
constituye una
oportunidad
estratégica para
conectar
Sudamérica con
los mercados
asiaticos de
manera mas
eficiente y
competitiva."



Ademas de los productos
mencionados, concentrados
principalmente en commodities,
sectores brasilefos con productos
de mayor valor agregado vienen
desarrollando acciones de
promocion comercial en paises
asiaticos, lo que podria indicar una
mayor demanda de transporte de
carga para este tipo de productos
en el futuro.

confiteria vy

Sectores como

chocolates, cafés especiales, vinos,
productos

para mMascotas,
maquinaria y equipos para defensa
y seguridad, curtiembres, insumos
farmacéuticos, moda, gemas vy
metales preciosos, asi como
cosméticos y perfumeria, han
identificado a diversos paises
asiaticos como mercados
estratégicos para los proximos
anos. Para ello, realizan desde
misiones exploratorias para
identificar oportunidades hasta
ruedas de negocios y participacion
en ferias internacionales locales.

"La
infraestructura
para una logistica
mas agily
eficiente es un
factor esencial
para mejorar la
competitividad de
las exportaciones
brasilenas y
ampliar su
participacion en el
comercio
internacional."

—

Ui,

Sin  embargo, las acciones de
promocion comercial por si solas
no son suficientes para
incrementar las exportaciones
brasilefas. Contar con
infraestructura que permita una
logistica mas agil y econdmica es
fundamental para mejorar la
competitividad y, en consecuencia,
aumentar la participacion en el
comercio internacional.

Por ello, iniciativas que promuevan
alternativas para el transporte de
productos brasilefos a través del
océano Pacifico, asi como una
mayor integracién regional en
materia comercial y logistica, son
fundamentales para potenciar
oportunidades econémicas,
impulsar el desarrollo no solo de
Brasil sino de toda la region y
fortalecer al continente como un
destino atractivo para las
inversiones.
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ENTREVISTA

RUI GOMES:
“Brasil y Peru ofrecen oportunidades
complementarias que aun no han sido
plenamente aprovechadas”

Presidente de InvestSP analiza las oportunidades
de inversion, comercio e internacionalizacion entre
Brasil y Peru

N ,



principales
América
infraestruct
innovacién
brasilefo.

En esta
presidente

empresas
municipios

inversiones

regional.

internacionalizacion en el

Sao Paulo se consolida como uno de los

destinos de inversién de
Latina gracias a su
ura, capacidad de
y acceso al mercado

entrevista, Rui Gomes,
de InvestSP, comparte su

vision sobre las oportunidades para las

peruanas, el rol de los
en la atraccién de
y los desafios de Ia
escenario

“Sao Paulo reune factores estructurales que lo posicionan

como el principal destino de inversiones de América
Latina.” menciona Gomez.

¢Cudl es el papel actual de
InvestSP en la promociéon de la
competitividad de los municipios

y cémo impacta esto en la
internacionalizacién de las
empresas?

InvestSP actla como un vinculo
estratégico entre el sector

productivo, los municipios y el
mercado internacional,
promoviendo iniciativas que
fortalecen la competitividad

regional y amplian el acceso de las
empresas paulistas a los mercados
externos.

Uno de sus principales
instrumentos es el Programa
Municipio Global, que apoya a las
administraciones municipales en la
estructuracion de agendas
internacionales, la capacitacion
institucional y la atraccion de
inversiones. Esta labor se
complementa con iniciativas como
ExportaSP, que ya ha capacitado a
mas de 1.500 empresas para iniciar
o ampliar sus exportaciones, asi
como con las misiones
internacionales organizadas por la
agencia, especialmente en América
Latina.

InvestSP también participa en
procesos de localizacion de
inversiones (site location),

apoyando a las empresas en la
identificacion de los municipios
mas adecuados para sus proyectos.

Al servir de puente entre
inversionistas y territorios, la
agencia orienta las inversiones de
manera mas estratégica, fortalece
la competitividad local y amplia la
insercion internacional de las
empresas.

¢Qué convierte a Sao Paulo en un
destino estratégico para las
empresas extranjeras,
especialmente las peruanas?

Sao Paulo redne factores
estructurales que lo posicionan
como el principal destino de
inversiones de América Latina. El

estado concentra el mayor
mercado consumidor de Brasil,
cuenta con una sélida

infraestructura logistica y ofrece un
entorno empresarial diversificado,
con cadenas productivas
consolidadas y un alto nivel de
innovacion.

Para las empresas peruanas existen
elementos adicionales, como la
complementariedad econdmica,
los acuerdos comerciales que
reducen barreras arancelarias y la
cercania geografica y cultural.

(Qué oportunidades concretas
existen actualmente para las
empresas peruanas que desean
exportar o invertir en Sao Paulo?

Las oportunidades son amplias y
estan impulsadas por una
creciente relacion comercial y por
instrumentos institucionales que
facilitan el flujo bilateral.

Destacan sectores como pinturas y
productos similares, semillas vy
frutos  oleaginosos, productos
guimicos inorganicos, frutas,
preparaciones horticolas \Y
maquinaria. En  materia de
inversiones, Sao Paulo se consolida
como un destino estratégico
gracias a su entorno de negocios,
infraestructura y  acceso  al
mercado brasileno.

Actualmente, InvestSP acompana
dos proyectos de empresas
peruanas en proceso de
implementacion.

¢Qué estrategias recomienda para
las empresas medianas que
desean expandirse
internacionalmente entre Brasil y
Peru?

La internacionalizacion debe
abordarse como una estrategia
viable y de largo plazo, basada en
una planificacion estructurada. Es



fundamental realizar analisis de
mercado, evaluaciones logisticas y
comprender el entorno regulatorio.
El Acuerdo de Complementacion
Econdmica N.° 58 (ACE 58) y el
Acuerdo de Ampliacion
Econdmico-Comercial Brasil-Peru
favorecen el comercio al reducir
barreras y ampliar la integracion
econémica.

Asimismo, recomienda que las
empresas busquen el apoyo de
instituciones especializadas como
InvestSP y  Prolnversion, que
ofrecen asistencia técnica,
inteligencia de mercado vy
conexiones institucionales.

(Qué barreras enfrentan las
empresas extranjeras al ingresar al
mercado brasileno y cémo
pueden superarlas?

Brasil ofrece oportunidades
significativas, pero también
presenta desafios como la
complejidad tributaria, las
exigencias regulatorias y ciertas
limitaciones logisticas.

La superacion de estas barreras
requiere planificacion, acceso a
informacion confiable \Y
acompanamiento  especializado.
InvestSP brinda asistencia técnica
gratuita para ayudar a las empresas

“Los municipios
son actores

fundamentales en

la atraccion de
inversiones, ya
que es en ellos
donde los
proyectos se
concretany
generan

desarrollo.” afirma

Gomez

a comprender el entorno de
negocios y facilitar su insercién en
el mercado.

¢Cual es el papel de los municipios
en la atraccion de inversiones?

Los municipios desempefian un
papel central, ya que es en ellos
donde las inversiones se
materializan. A través del Programa
Municipio Global, InvestSP apoya a
las ciudades en la estructuracion
de estrategias de
internacionalizacion 'y en la
capacitacion de equipos técnicos.

Esto incrementa la previsibilidad de
los proyectos y favorece una
distribucion mas equilibrada de las
inversiones en todo el territorio.

({Qué mensaje les daria a los
empresarios peruanos y
brasilefhos que adn no han
explorado el mercado vecino?

Brasil \Y Peru ofrecen
oportunidades complementarias
gue aun no han sido plenamente

aprovechadas. La cercania
geografica, las afinidades
culturales y los acuerdos

comerciales crean un entorno
favorable para ampliar los flujos de
comercio e inversion.

Este es un momento propicio para
avanzar con  planificacion vy
estrategia. Con una preparacion
adecuada, acceso a informacion de
calidad y apoyo institucional, es
posible construir una presencia
solida, segura y sostenible en el
mercado vecino.

“Brasil y Peru
ofrecen
oportunidades
complementarias
que aun no han
sido plenamente
aprovechadas, en
un contexto
favorable para
ampliar los flujos
de comercio e
inversion.” indico
Gomez




INFRAESTRUCTURA

PUERTO SECO SAN ROMAN
El nuevo eje de integracion
comercial entre Peru y Brasil

OSCAR WYLLAMS
CACERES RODRIGUEZ

Alcalde de la Municipalidad
Provincial de San Ramoén -
Juliaca

Como alcalde de la Municipalidad
Provincial de San Roman, tengo la
firme conviccion de que nuestra
provincia esta llamada a convertirse
en uno de los principales centros
logisticos, comerciales e
industriales del sur del Perd y de
Sudamérica. Juliaca no solo es
reconocida por su dinamismo

econdmico y espiritu
emprendedor, sino también por su
ubicacion estratégica, que

histéricamente la ha convertido en
un punto de encuentro e
integracion entre regiones y paises
hermanos.

Desde nuestra gestidon venimos
impulsando el proyecto del Puerto
Seco San Roman como una
infraestructura fundamental para
el desarrollo econdmico de nuestra
provincia y de toda la macro region
sur. Este proyecto representa

mucho mas que una obra logistica;
simboliza una oportunidad
histérica para fortalecer el
comercio nacional e internacional,
especialmente con Brasil y Bolivia,
paises con los que compartimos
vinculos econdmicos, culturales y
comerciales cada vez mas
importantes.

Nuestra provincia posee
condiciones  privilegiadas. Nos
encontramos  articulados  con
corredores viales que conectan la
costa, la sierra y la selva peruana,
ademas de regiones estratégicas
como Puno, Cusco, Arequipa, Tacha
y Madre de Dios. Esta conectividad
convierte a Juliaca en una
plataforma natural para el transito
de mercancias y el desarrollo de
actividades de comercio exterior.

Estoy convencido de que el Puerto



Seco permitird optimizar procesos
aduaneros, reducir costos logisticos
y mejorar significativamente la

competitividad de nuestros
productores \Y empresarios.
También contribuira a

descongestionar otros puntos de
carga y facilitara el acceso de
nuestros productos hacia
mercados internacionales.

San Roman ya es hoy uno de los

motores econémicos mas
importantes del sur del pais.
Nuestra actividad comercial,

industrial 'y productiva genera
movimiento econdmico
permanente y oportunidades para
miles de familias. Juliaca es
reconocida como un gran centro
de acopio y distribucién de
productos textiles, manufacturas,
alimentos, productos
agropecuarios, minerales y bienes
de consumo. Ademadas, contamos
con miles de micro y pequenas
empresas que diariamente
impulsan la economia regional con
esfuerzo y perseverancia.

Uno de los aspectos que considero
mas importantes es el potencial de
integracion econémica con Brasil.
El crecimiento de la economia
brasilena y su demanda de

productos agricolas, textiles,
manufacturados Y servicios
representan una enorme
oportunidad para nuestros

empresarios y productores, asi

como para los estados brasilefos
de Acre, Rondonia y Amazonas.

Gracias a los corredores
interoceanicos y a nuestra
ubicacién estratégica, San Roman
puede consolidarse como un eje
fundamental para el intercambio
comercial entre ambos paises.

Del mismo modo, el permanente
intercambio comercial con Bolivia
fortalece los vinculos econémicos y
culturales entre nuestros pueblos.
Estoy convencido de que la
integracion latinoamericana debe
construirse no solo desde los
gobiernos nacionales, sino también
desde las ciudades y regiones que
comparten intereses comunes y
una vision de desarrollo conjunto.

Paralelamente al Puerto Seco,
desde nuestra gestion también
impulsamos la implementacion de
un Parque Industrial en el entorno
estratégico del proyecto. Nuestra
meta es generar condiciones
adecuadas para la instalacion de
empresas dedicadas al
almacenamiento, manufactura,
transformacioén,  distribucién vy
comercio exterior, fortaleciendo asi
la competitividad de Juliaca y de
toda la macro region sur.

Asimismo, consideramos
fundamental promover una Zona
Econdmica Especial que otorgue
incentivos Y beneficios a
inversionistas, importadores vy

exportadores nacionales e
internacionales. Esta iniciativa
permitird atraer capitales, generar
empleo y dinamizar la economia
local con una vision moderna y
competitiva.

"Nuestra meta es
generar
condiciones
adecuadas para la
instalacion de
empresas
dedicadas al
almacenamiento,
manufactura,
transformacion,
distribucion y
comercio exterior,
fortaleciendo asi la
competitividad de
Juliaca y de toda la
macro region sur."



Otro aspecto prioritario para
nosotros es la formacion del capital
humano. Por ello, venimos
articulando esfuerzos con
instituciones publicas y privadas
para impulsar carreras técnicas y
profesionales vinculadas a logistica,
comercio  exterior, transporte,
tecnologias industriales y servicios
aduaneros. Queremos que
nuestros jovenes estén preparados
para asumir los nuevos retos y
oportunidades que traerd consigo
la puesta en funcionamiento del
Puerto Seco.

Creo firmemente que el futuro
econdmico del sur del Peru
depende de proyectos que
promuevan integracion,
conectividad \Y desarrollo
sostenible. El Puerto Seco San
Roman representa precisamente
esa vision de futuro: una apuesta
por el progreso compartido, por el
fortalecimiento del comercio y por
una integracion real entre nuestros
pueblos.

"Gracias a los
corredores
interoceanicosy a
nuestra ubicacion
estratégica, San
Roman puede
consolidarse
como un eje
fundamental para
el intercambio
comercial entre
Peru y Brasil."

Desde Juliaca, la Capital de la
Integracion Andina, seguiremos
trabajando con responsabilidad y
vision estratégica para convertir a
San Roman en un referente de
desarrollo econdmico, logistico e
industrial  para el Perd vy
Sudameérica.
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STRUCTURA Y LOGISTICA

Iniciativas para la Integracion de la Infraestructura
Regional Sudamericana - IIRSA Norte y Sur

UN NUEVO MAPA GEOPOLITICO PARA EL
DESARROLLO DE SUDAMERICA

IGNACIO
URQUIAGA
VANDERGHEM

Analista Politico

La historia del comercio global
demuestra que las grandes
transformaciones econémicas no
surgen por casualidad: se
construyen sobre infraestructura
estratégica. Estados Unidos
consoliddé su poder econémico con
carreteras transversales que
integraron sus costas; Canada
articulé su territorio a través de
corredores logisticos que
superaron su geografia extrema;
México fortalecio su posicion como
puente comercial hacia el sur; y
Panama redefinid el comercio
mundial con su canal, conectando
océanos y acortando distancias.

Hoy, ese exitoso modelo de
integracion fisica y econdmica
encuentra su equivalente en
Sudamérica. Las Rutas de
Integracion Sudamericana
—materializadas en corredores
multimodales como la IIRSA Norte
y la [IRSA Sur— estan

reconfigurando un nuevo mapa
geopolitico donde el Perd y Brasil
emergen como actores centrales
de una subregidn que busca
integrarse al comercio global con
mayor competitividad Y
sostenibilidad.

De territorios desconectados a
corredores de desarrollo

Durante décadas, amplias zonas
del Perd fueron practicamente
inaccesibles para el comercio y la
inversion. La ausencia de
conectividad transversal limitaba el
potencial productivo de regiones
enteras. Sin embargo, ]
consolidaciéon de la IIRSA Norte y la
[IRSA Sur han revertido esa historia.

Desde sus inicios a la fecha, la IRSA
Norte ha generado un impacto
econémico concreto, las
exportaciones peruanas se
multiplicaron por 3,6 veces,



superando los US$ 1,640 millones,
dinamizando sectores como la
agroindustria y el comercio. Este
crecimiento no es solo estadistico:
se traduce en oportunidades reales
para productores, transportistas y
emprendedores.

En regiones como San Martin,
pequenos agricultores de cacao y
café de especialidad han logrado
acceder a mercados
internacionales. En Amazonas Yy
Cajamarca, el transporte de
mercancias ya no depende de rutas
precarias, sino de un corredor que
ofrece predictibilidad, reduciendo
riesgos y costos. Asi, lo que antes
era aislamiento se transforma en
una clara posibilidad econémica
para progresar.

El eje PeraG-Brasil: un bloque
geopolitico

Si Ameérica del Norte construyd su
poder transversal a partir de la
integracion territorial, Sudamérica
replica esa légica con una vision
propia. La articulacion entre Perd y
Brasil —las dos mayores economias
del Pacifico y el Atlantico en esta
parte del continente— abre una
ruta bioceanica con proyeccion
global.

El intercambio comercial entre
ambos paises ya supera los US$ 5
mil millones anuales y continla en
expansion. Esta dinamica se

potencia con la posibilidad de
conectar el puerto de Chancay con
el interior brasilefio a través de la
IIRSA Nortey la hidrovia amazodnica,
abaratando costos y reduciendo en
aproximadamente diez dias los
tiempos de transporte frente a
rutas tradicionales.

La IIRSA Sur cumple un rol
complementario y decisivo. Este
corredor, que une Cusco con Madre
de Dios y la frontera brasilefa, ha
generado mas de 130 mil empleosy
contribuido a reducir la pobreza en
un 10% en sus zonas de influencia.
Ademas, el flujo de transporte de
carga se ha cuadruplicado en los
ultimos anos, consolidando a esta
via como uno de los principales ejes
comerciales del continente.

Mas que infraestructura:
integracion social y nuevas
oportunidades

A diferencia de las antiguas rutas
comerciales, el nuevo paradigma
de integracién no se limita a mover
mercancias. Las [IRSAS incorporan
un componente social
fundamental: acercan el Estado a
territorios histéricamente olvidados
y generan condiciones para el
desarrollo humano.

En Madre de Dios, por ejemplo,
pequenos negocios vinculados al
transporte 'y el turismo han
encontrado un nuevo dinamismo

gracias al flujo constante de
personas y bienes. En Cusco y
Arequipa, productores agricolas
han logrado posicionar productos
como arandanos, paltas y citricos

en mercados como Brasil,
aprovechando menores costos
logisticos.

“Sudamérica esta
construyendo una
nueva narrativa
de integracion. A
través de la IIRSA
Norte y Sur, Peray
Brasil consolidan
un eje estratégico
qgue impulsa el
comercio,
fortalece la
competitividad
regional y proyecta
al continente hacia
un papel mas
relevante en la
economia global.”



Este proceso se complementa con
la posibilidad de desarrollar zonas
econdmicas especiales a lo largo de
los corredores, lo que permitiria
atraer inversiones, promover la
industrializacion ligera y generar
empleo en regiones donde antes
predominaba la informalidad. La
infraestructura, en este sentido,

actua como  catalizador de
ecosistemas  productivos = mas
complejos y sostenibles. Sdlo

queda seguir alentando el dialogoy
la efectiva accién integradora
binacional.

Sostenibilidad y Amazonia: el
nuevo eje del comercio global

La geopolitica del siglo XXl ya no se
define Unicamente por factores
militares. La sostenibilidad se ha
convertido en un elemento central,
y la Amazonia ocupa un lugar
estratégico en esta ecuacion, hasta
el mismisimo Papa Francisco le
dedicé la reconocida enciclica
Laudato Si y se reunid, durante su
visita al Perd, con los pobladores
del pulmén de la humanidad en
Madre de Dios.

Lejos de representar una barrera, la

integracion de la Amazonia a través
de corredores como la IIRSA Norte
abre la puerta a un modelo de

desarrollo que combina
conectividad con proteccion
ambiental. La infraestructura

facilita el acceso a salud, educacion
y seguridad para comunidades
aisladas, reduciendo brechas
socialesy fortaleciendo la presencia
institucional.

Asi, el comercio deja de ser un fin
en si mismo para convertirse en
una herramienta de desarrollo
integral. La conectividad no solo
mueve productos; también lleva
oportunidades.

Una nueva narrativa para América
Latina

Al igual que las grandes rutas que
definieron otras regiones del
mundo, las Rutas de Integracidon
Sudamericana estan dando forma
a una nueva narrativa para el
continente. Perud y Brasil, unidos
por estos corredores, no solo
conectan océanos: conectan
culturas, idiomas y visiones de
futuro... Y recién estamos
empezando.

El portugués y el castellano se
consolidaran como el idioma
comun de un comercio que integra
territorios y genera confianza. Lo
que antes eran fronteras se
transforman en espacios de
intercambio, donde empresas,
emprendedores y comunidades
encuentran nuevas oportunidades.
Las Iniciativas de Integracion
Regional Sudamericana (IIRSA) son
la base de una nueva geopolitica
del desarrollo con  progreso
econdmico y social.

Como en su momento lo hicieron el
Canal de Panama o las redes
transversales de infraestructura en
América del Norte, estas rutas
tienen el potencial de redefinir el
comercio global desde el sur del
continente. Y en ese proceso,
Sudameérica deja de ser un
territorio periférico para convertirse
en protagonista de una economia
mundial que busca nuevas rutas,
nuevos  equilibrios 'y  nuevas
oportunidades, colocando la
geopolitica al servicio de los
pueblos de Peru y Brasil.
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Oportunidad Histoérica de
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DEL CARPIO CASTRO

Presidente Ejecutivo de
PROINVERSION - PERU

Sudamérica enfrenta una
oportunidad histérica. En un
contexto global marcado por la
reorganizacion de las cadenas de
suministro, la expansion del
comercio con Asia-Pacifico y la
necesidad de contar con rutas
logisticas mas eficientes, la
integracion Peru - Brasil adquiere
una relevancia estratégica.

En la region, la integracion fisica
fue vista durante muchos afos
como una aspiracion de largo plazo.
Hoy, esa misma vision empieza a
convertirse en una necesidad
concreta.

Brasil, por su escala productiva y
proyeccién continental, asi como
Perd por su ubicacion estratégica
en el Pacifico, tienen la posibilidad
de construir juntos una plataforma
logistica capaz de conectar
Sudameérica con miles de millones

Integracion Logistica

de consumidores en Asia, Europa y
Estados Unidos.

Desde PROINVERSION venimos
trabajando una vision de
infraestructura que no se limita a
proyectos aislados. El objetivo es
articular corredores, puertos,
carreteras, ferrocarriles, energia,
saneamiento, irrigacion, educacion
y turismo bajo una légica territorial.
No se trata solo de construir
infraestructura, sino de convertir
los corredores logisticos en
verdaderas plataformas de
desarrollo.

En esa vision, el Eje Sur de Peru
ocupa un lugar central. Este eje
concentra una de las
configuraciones logisticas mas
estratégicas del pais: la red vial
I[IRSA Sur, el puerto de Matarani,
Ferrocarril del Sur y Sur Oriente y



& EJES DE DESARROLLO LOGISTICO

EJE COSTERO NORTE
Paita — Salaverry — Chancay

EJE TRANSVERSAL NORTE
Paita — Yurimaguas — Santa
Rosa

EJE TRANSVERSAL CENTRO
Callao/Chancay - Pucallpa

EJE TRANSVERSAL SUR
Matarani/SJM/llo— Ihapari

- ®O®® @

Pisco — Matarani — Tacna

los pasos fronterizos con Brasil
(Ihapari) y Bolivia (Desaguadero). Es
decir, infraestructura pensada
durante anos para un mMmomento
como este: conectar la produccion,
el territorio y los mercados
internacionales.

El potencial es enorme. En Eje Sur
se identifican, por ejemplo, 29
proyectos en Asociacion
Publico-Privada y 3 adendas por
cerca de US$ 13 mil millones,
vinculados a sectores como
transporte, energia, saneamiento,
educacion, irrigacion y turismo.
Entre ellos destacan el Puerto Seco
de Juliaca, Majes Siguas II, el
Terminal Portuario de llo, la
distribucion de gas natural en
Arequipa, Moquegua y Tacna, y los
terminales portuarios de Tacna y
Corio.

Esta cartera no debe leerse solo
como una lista de proyectos. Debe
entenderse como una nueva
arquitectura logistica para el sur de
Perd y para la integracion regional.
Para Brasil, representa una
oportunidad concreta de ampliar
su salida hacia el Pacifico vy
acercarse a los mercados mas
dindmicos del mundo. Para Pery,

significa consolidarse como
plataforma logistica regional vy
como puerta natural de

Sudamérica hacia Asia-Pacifico.
Pero esta visidon no se agota en el
sur. El Perd viene estructurando

Los ejes articulan nodos de transporte,
plataformas logisticas y puntos estratégicos, para
mejorar conectividad y competitividad del pais.
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una estrategia de seis ejes
logisticos que permitiran conectar
infraestructura con territorio,
inversion privada con desarrollo
regional, y planificacion publica
con ejecucion efectiva. En el Eje
Norte Amazoénico, por ejemplo, se
identifican 35 proyectos APP por
mas de US$ 8,700 millones, con
impacto en regiones como Loreto,
Tumbes, Piura, Lambayeque, La
Libertad, San Martin, Amazonas y
Cajamarca.

Asimismo, el Eje Centro cuenta con
33 proyectos y 5 adendas por mas
de US$ 17300 millones, con
iniciativas relevantes en Ancash,
Huanuco, Ucayali, Lima,
Huancavelica y Pasco. Entre ellas
figuran  terminales  portuarios,
aeropuertos, carreteras, proyectos
de irrigacion y adendas viales
estratégicas.

La oportunidad es clara: dejar de
mirar la infraestructura como obras
desconectadas y empezar a verla
como un sistema. Un puerto no
transforma por si solo si no esta
conectado a carreteras,
ferrocarriles, energia, zonas
productivas y servicios. Una
carretera no cambia el destino de
una regidn si nNno se integra a
cadenas logisticas y mercados. Un
corredor no genera desarrollo si no
articula inversién, territorio vy
sostenibilidad.

Por eso, la integracion entre Peru y

PRO y 4
INVERSION

Brasil debe entenderse como algo
mas que una conexion fisica. Es
una oportunidad econdmica,
comercial y estratégica para toda
Ameérica Latina. Brasil puede
proyectar con mayor eficiencia su
produccion hacia el Pacifico. Peru
puede consolidar su rol como hub
logistico regional. Y Sudamérica
puede ganar una posiciobn mMas
competitiva en el comercio global.

"Brasil, por su
escala productiva, y
Peru, por su
ubicaciéon
estratégica en el
Pacifico, tienen la
oportunidad de
construir juntos una
plataforma logistica
capaz de conectar
Sudamérica con los
mercados mas
dindmicos del
mundo."



El' momento es ahora. La
infraestructura que durante anos
fue pensada como promesa de
integracion empieza a encontrar
las condiciones para convertirse en
realidad. Contamos con proyectos,
portafolios, mecanismos de
inversion privada y una Vvision
territorial mas clara.

La integracion sudamericana ya no
debe ser solo una aspiracion
politica. Debe ser una decision
econémica y estratégica.

Perd y Brasil tienen hoy la
oportunidad liderar esa
transformacion.

de

Desde Juliaca, de la
Integracion Andina, seguiremos
trabajando con responsabilidad y
vision estratégica para convertir a
San Roman en un referente de
desarrollo econdmico, logistico e
industrial para el Perd vy
Sudameérica.

la Capital

"La integracion
entre Peru y Brasil
debe entenderse
como mucho mas
gue una conexion
fisica; representa
una oportunidad
econdmica,
comercial y
estratégica para
impulsar el
desarrollo de toda
Ameérica Latina."

i www.investinperu.pe
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1. Introduccién

El presente diagndstico tiene como
objetivo exponer las relaciones
comerciales entre Brasil y Perq,
buscando profundizar el
conocimiento sobre sectores
importantes y con potencial de
crecimiento entre ambos Estados.
De esta manera, se evidencia el
papel de ambos paises como socios
estratégicos regionales.

En este documento se abordaran
los sectores de agronegocios,
tecnologia, energia y otras areas
con potencial de expansion. Con
base en la informacién disponible,
se sabe que esta relacion esta
sustentada en acuerdos bilaterales
y en la cooperacion dentro de la
Asociacion Latinoamericana de
Integracion (ALADI) (PwC, 2026).
Esta organizacion fue responsable

de formular los Acuerdos de
Complementacion Econdmica,
instrumentos creados para reducir
aranceles e impulsar el comercio
en América Latina.

A lo largo de este informe se
observa que Brasil se destaca como
exportador de commodities
agricolas \Y productos
agroindustriales, reforzando su
perfil de produccién a gran escalay
su insercion internacional.
Asimismo, es importante resaltar el
volumen de exportaciones
brasilefas en los sectores
automotriz y energético (petrdéleo).
Por su parte, Perd presenta una
especializacion en productos
agricolas de nicho, favorecidos por
condiciones climaticas especificas.
Ademas, destaca por el suministro
de gas natural y mineral de cobre al
mercado brasilefio.



Por lo tanto, se entiende que el
agronegocio tiene una
participacion significativa en las
relaciones entre ambos paises, al
igual que los sectores tecnolégico y
energético. Adicionalmente,
sectores como infraestructura vy
caucho presentan potencial de
crecimiento. Sin embargo, existen
obstaculos que limitan la
continuidad 'y expansién  del
comercio, entre ellos las
dificultades de integracion
geografica y maritima.

2. Situacién actual

La relacion comercial entre Brasil y
Peru se encuentra en crecimientoy
esta impulsada por la
implementacion  de  acuerdos
regionales y mejoras logisticas
como parte de un proceso de
integracion.

Brasil registré6 un crecimiento
aproximado del 2,3 % del PIB el aho
pasado, segun el Instituto Brasilefo
de Geografia y Estadistica (IBGE,
2026), ademas de una inflacion
cercana al 4,3 %. PerU, por su parte,
crecio un 2,9 %, impulsado por las
exportaciones mineras y agricolas,
mientras que la inflacion cerrd el
ano en 15 % (FMI, 2025). En este
contexto, la economia peruana
muestra una mayor velocidad de
crecimiento, aunque también una
mayor exposicion a factores
externos, mientras que Brasil

estructura
compleja vy

mantiene una
econdmica mas
diversificada.

Segun ComexStat  (2026), el
comercio bilateral entre Brasil y
Peri alcanzé los US$ 4.600
millones, mientras que Brasil
registré un superdvit cercano a US$
1.800 millones.

Las exportaciones brasilefas
totalizaron US$ 3200 millones,
concentradas principalmente en:

= Maquinaria y equipos.

= Vehiculos automotores.
= Productos quimicos.

= Productos siderdrgicos.
= Alimentos procesados.

Las importaciones procedentes de
Perd  alcanzaron US$ 1400
millones, principalmente en:

= Minerales (cobrey zinc).
= Productos pesqueros.

= Frutas.

= Cafe

Este patron comercial demuestra
una fuerte concentracion en bienes
industriales 'y minerales. Peru
continda dependiendo
principalmente de commodities
mineros y agricolas, mientras que
Brasil mantiene una canasta
exportadora mas diversificada,
reduciendo asi su vulnerabilidad
comercial.

La relacion comercial se sustenta
principalmente en acuerdos
bilaterales, mecanismos regionales
y la cooperacion dentro de ALADI.
El Acuerdo de Complementacion
Econdmica N.° 58 (ACE 58) permitio
la reduccion de aranceles para
diversos productos y la apertura de
mercados (ALADI, 2003).

Asimismo, el Acuerdo
Mercosur—Peru fortalecié el
proceso de integracion mediante la
definicion de reglas de origen y
preferencias arancelarias desde
2005.

De igual manera, se firmdé un
acuerdo de facilitacion comercial
en el ambito agricola, permitiendo
el ingreso de citricos peruanos a
Brasil y de manzanas brasilenas a
Perd (Banco Central de Brasil,
2024).

A pesar de estos avances, el
comercio bilateral sigue siendo
altamente sectorial, lo que
evidencia la necesidad de
diversificar la base comercial para
mitigar riesgos y generar nuevas
oportunidades.

En este sentido, el comercio
Brasil-Perd es complementario,
aunque todavia requiere una
mayor diversificacion. Si bien la
balanza comercial favorece a Brasil,
Perd mantiene una importante
orientacion exportadora basada en
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minerales. Los acuerdos regionales
y los avances logisticos han
contribuido a reducir costos vy
fortalecer la integracion
econdémica.

Por ello, el sistema de relaciones
comerciales entre Brasil y Peru
combina cooperacidn econdmica
con desafios estructurales que
requieren respuestas orientadas a
la diversificacion, el equilibrio y la
sostenibilidad a corto, mediano y
largo plazo.

3. Agronegocios y alimentos

La relacién comercial entre Brasil y
Perd en el sector de agronegocios y
alimentos tiene una importancia
significativa en el intercambio
bilateral, caracterizandose
principalmente por una
complementariedad productiva
entre ambos paises. Segun la
Embrapa (2026), el agronegocio
brasileho esta estructurado en

cadenas productivas de gran
escala, con un alto nivel de
mecanizacién y una fuerte
insercion en el comercio

internacional, lo que contribuye a
su competitividad global.

En este contexto, Brasil se destaca
como exportador de commodities

agricolas \Y productos
agroindustriales, desempefando
un papel central en el

abastecimiento de los mercados
regionales. De acuerdo con datos
del Ministerio de Desarrollo,
Industria, Comercio y Servicios
(MDIC, 2026), los principales
productos exportados al Perd
incluyen soja y sus derivados,
carnes (especialmente bovina vy
avicola), maiz vy productos
forestales, como papel y celulosa.
Este patron refleja la elevada
capacidad productiva brasileflay su
orientacion exportadora.

Por otro lado, Peru presenta una
especializacion en productos
agricolas de nicho, favorecidos por
condiciones climaticas especificas.
Entre los principales productos
exportados a Brasil destacan las
frutas (como uvas, mangos Yy
paltas), productos pesqueros,
ademas de café y cacao. De esta
manera, la relacion comercial
tiende a ser complementaria:
mientras Brasil suministra
alimentos basicos e insumos
agroindustriales, Perd atiende
demandas especificas del mercado
brasileno con productos de mayor
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GCrafico 1- Serie histdrica de las exportaciones e importaciones del Peruy (2016-2025).
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Grafico 2 — Evolucion de las exportaciones agricolas brasilefias (2002-2021). Crecimiento
continuo de las exportaciones, con predominio de productos no procesados.

valor agregado.

Como puede observarse, las
exportaciones brasilefas del sector
agroindustrial  hacia el Perd
superaron los US$ 700 millones en
2023, manteniendo su relevancia
también en 2024. Este desempeno
evidencia la importancia del Peru
como socio regional 'y la
consolidacion de Brasil como
proveedor de productos
agroindustriales. Un ejemplo de
esta complementariedad puede
observarse en el comercio de frutas
frescas. Empresas peruanas como
Camposol han ampliado su
presencia internacional
exportando productos como palta
y uva a diversos mercados, incluido
Brasil. Estos productos ocupan
nichos especificos asociados a
patrones de consumo  mas
sofisticados 'y a la creciente
demanda de alimentos saludables,
especialmente en periodos en los
qgue la produccién brasilefha es

limitada.

Otro ejemplo relevante es el
suministro brasilefho de proteinas
animales. Empresas como JBS y
BRF cuentan con cadenas
productivas altamente integradasy
exportan carnes y productos
procesados a América Latina,
incluido el Perd. En este caso, Brasil
actua como proveedor de

alimentos esenciales a gran escala,
reforzando su ventaja comparativa
en el sector.




Estacionalidad de las
exportaciones y destaque para la
soja y el maiz en los principales
corredores logisticos. El grafico
evidencia el predominio de
commodities como la soja, las
carnes y el maiz en la canasta
exportadora brasilefa, reforzando
el caracter de producciéon a gran
escala del pais y su insercion en el
comercio internacional. En lo que
respecta al volumen de
intercambio, el agronegocio tiene
una participacion significativa en la
relacion bilateral. Segun el
Ministerio de Desarrollo, Industria,
Comercio y Servicios (2026), las
exportaciones agricolas brasilefas
hacia el Perd mantienen una
trayectoria relevante, mientras que
el Banco Central de Brasil destaca
el papel central del agronegocio en
el sector externo brasilefo.

En relacion con la balanza
comercial, el sector agropecuario
es favorable para Brasil, que
presenta un superavit en sus
intercambios con el Perd. Este
resultado esta asociado a la mayor

escala 'y diversidad de la
produccion brasilena, lo que
permite que los volumenes
exportados superen a los

importados. Ademas, la actuacion
de grandes empresas evidencia la
creciente internacionalizacion del
agronegocio. Mientras las
empresas brasilefas amplian su
presencia regional, compafias
peruanas como Danper también
expanden sus exportaciones,
especialmente en el sector de
alimentos frescos y de mayor valor
agregado. De esta forma, el
comercio  agroindustrial  entre
Brasil y Peru se caracteriza por la
complementariedad productiva, el
crecimiento de las exportaciones
brasilenas y un saldo positivo para
Brasil, ademas de una creciente
integracion econdémica regional.

4., Tecnologia (maquinas,
automodviles y manufacturas)

El sector tecnoldgico representa un
componente central en el
dinamismo de las relaciones
comerciales entre Brasil y Perd,
dado que existe una marcada
predominancia del sector
automotriz. Destacan las
exportaciones brasilenas de
vehiculos de pasajeros de pequefo
porte, vehiculos destinados al
transporte de mercancias (US$ 18,7
millones), que representan el 8,76%
de las exportaciones brasilefas, y
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Grafico 3 - Flujo mensual de las exportaciones agricolas por corredor logistico (2018-2022).

vehiculos para construccidon (US$
12,2 millones), con una
participacion del 4,04%.

Por otro lado, las exportaciones
peruanas destinadas a Brasil estan

compuestas principalmente por
metales 'y materias  primas
esenciales para la produccion

tecnoldgica. Entre los productos
exportados, el cobre refinado
ocupa una posicion destacada,
representando el 323% de las
exportaciones peruanas hacia
Brasil.

La creciente integracion
econdmica entre los paises
miembros del MERCOSUR vy los
paises no miembros se materializa
en acuerdos como el Acuerdo de
Complementaciéon Econdmica N.°
58 (ACE 58), que ha contribuido
significativamente a la expansion y
desarrollo del mercado tecnolégico
al promover la facilitacion
aduanera y la concesion de
ventajas arancelarias para ambos
paises.

5. Combustibles y energia
Al analizar los sectores de energia y

combustibles en la relacién entre
Brasil y Pery, se observa que,

aunque no constituyen el egje
central de la relacion entre ambos

Estados, han mostrado  una
evolucién constante, registrando
una variaciéon del 21,0% entre enero
y febrero de 2026 (Comex Stat,
2020).

A pesar del crecimiento
significativo registrado durante el
presente ano, la exportacion de
estos productos presenta
fluctuaciones constantes, lo que
convierte a este mercado en un
sector con cierto grado de
incertidumbre, pero con un
importante potencial econémico y
beneficios para ambas naciones.
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Grafico 4 — Serie histdérica de las exportaciones e importaciones brasilefas.

Considerando el alto potencial de
esta relacion comercial, es
importante destacar el papel de
Brasil como un importante
exportador de petréleo crudo,
mientras que PerU abastece al

mercado brasileno con
combustibles minerales y gas
natural. Sin embargo, aunque

existe un gran potencial en la
relacion entre ambas naciones,
también existen obstaculos que
dificultan la continuidad vy el
crecimiento de este mercado. Un
ejemplo de ello es el incremento
del precio del petrdleo, que, en
comparacion con inicios de 2024,
registré un aumento del 75 % en
noviembre de 2025 (CNN Brasil,
2026).

Ademas, las dificultades de
integracion geografica y maritima
se han convertido en un
importante obstaculo para la
exportacion e importacion de estos
commodities energéticos entre
ambos paises. No obstante, estos
desafios no se limitan Unicamente
a la relacién Brasil-Peru. Diversos
problemas estructurales han sido
identificados en la regidon: el 48,5 %
de las organizaciones brasilehas
gue importan  hacia paises
sudamericanos reportaron
ineficiencias portuarias para el
embarque de cargas, mientras que
otro 477 % sefald limitaciones en
las rutas y escalas de navegacion
maritima (Agéncia de Noticias da
Industria, 09/12/2025).

En sintesis, aunque existe un
importante potencial en el sector
de combustibles y energia entre
ambas naciones, persisten barreras
econdmicas y logisticas que limitan
el crecimiento del sector y el
fortalecimiento de las conexiones
comerciales entre Brasil y Peru en
materia de exportacion e
importacion de energia y
combustibles.

6. Sectores con potencial de
crecimiento

6.1. Infraestructura y logistica

A partir del proyecto impulsado por
el Gobierno Federal de Brasil
denominado Rutas de Integracion
Sudamericana, que viene
implementandose desde 2023, se
desarrollaran nuevas rutas
logisticas que favoreceran |la
integracion entre Brasil y Peru. La
Ruta Multimodal Amazoénica
conectara los puertos peruanos de
Paita y Chancay con Manaos,
brindando acceso a la Ruta
Multimodal de las Guayanas, que
culmina en los puertos brasilefios
de Belém y Macapa, mejorando la
logistica entre ambos paises y
potencialmente reduciendo costos
(Ministerio de Planificacion vy
Presupuesto, 2024).

Este proyecto permitira la creacion
de corredores bioceanicos que
conectaran el Atlantico con el
Pacifico, facilitando el transporte
estratégico de mercancias,
impulsando el comercio regional y
reduciendo los costos logisticos
(Ministerio de Planificacion vy
Presupuesto, 2024).

En relaciébn con el comercio
bilateral, el informe del Gobierno

Mapa 1- Ruta Amazodnica y Ruta de las Guayanas.

Federal destaca que  “Peru
continla siendo el principal socio
comercial del estado de Acre” y
que, en 2024, cerca del 30 % de las
exportaciones de ese estado
tuvieron como destino el mercado
peruano, reafirmando la relevancia
de la relacion comercial entre
ambos paises (Ministerio de
Planificacion y Presupuesto, 2024).

Entre los productos que se veran
beneficiados por estas nuevas
rutas se encuentran frutas,
hortalizas y otros productos del
agronegocio, ademas de petrdleo y
sus derivados, equipos industriales
y bienes de consumo, fortaleciendo
asi el comercio regional y Ia
integracion econémica entre Brasil
y Perd (Ministerio de Planificaciéony
Presupuesto, 2024).

COOPERACION
PERU-BRASIL

E PERLANA
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6.2. Cobre, caucho y productos de
caucho

Al observar las exportaciones
peruanas de los Ultimos cinco anos,
es evidente que el comercio de
metales \Y minerales es
fundamental para la economia del
pais, destacandose el cobre como
el producto con mayor valor
exportado. El Grafico 4, que ilustra
las exportaciones peruanas,
muestra que del total de 76.172
millones de ddlares exportados, el
63% corresponde a las ventas de
minerales \Y el 31%
(aproximadamente 23.483 millones
de dolares) a las exportaciones de
cobre (INEI, 2024).

Por otro lado, las importaciones
brasilenas de cobre peruano
alcanzaron, en 2024, un valor de

475,66 millones de doélares
(ComexStat, 2026). Estos datos
evidencian un importante
potencial de crecimiento para este
mercado, considerando la
demanda del cobre por parte del
mercado brasileno para la

expansion de la infraestructura de
distribucion de energia eléctrica, la
construccion civil y la fabricacién de
componentes automotrices
(BNDES, 201).

Asimismo, otro mercado dentro de
este sector con perspectivas de
crecimiento es el del caucho y sus
derivados. De acuerdo con los datos
de ComexStat, las exportaciones
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GCrafico 5 — Exportaciones peruanas de
cobre en comparacion con el total de
exportaciones y con el total de
exportaciones de minerales.

Grafico 6 — Importaciones brasilefas de
cobre peruano en los Ultimos cinco afos.

brasileflas de caucho ascienden a
13,9 millones de dodlares, de los
cuales el 1,6% se destina al Peru
(ComexStat, 2026).

En el Grafico 6 se puede observar
que las exportaciones brasilefias de
materiales de caucho, como
neumaticos de caucho, bandas de
rodadura intercambiables, flaps y
camaras de aire para ruedas, han
mostrado una tendencia de
crecimiento en los Ultimos anos.
Esto representa para el Perd una
oportunidad de fortalecimiento de
un sector clave para su logistica,

considerando la importancia del
transporte por carretera y de la
actividad industrial en el pais.

7. Conclusion y diagndstico

A la luz de lo expuesto, se
comprende que las relaciones
entre Brasil y Perd se han venido
fortaleciendo a lo largo de los anos,
ampliandose en la medida en que
sus economias se vuelven cada vez
mas complementarias. Los
sectores del agronegocio, la
tecnologia y los combustibles
representan una parte importante
de la relacién comercial entre
ambos paises y pueden expandirse
aun mas mediante inversiones en
infraestructura logistica, como la
culminacion de las rutas
sudamericanas, o mediante el
aprovechamiento estratégico de
sectores como el cobre y los
productos de caucho.

Asimismo, a pesar del superavit de
Brasil en la balanza comercial
bilateral, las relaciones entre Brasil
y Peru resultan beneficiosas para
ambas partes, ya que el impulso del
comercio regional a través del
nearshoring permite fortalecer la
economia regional y reducir la
dependencia de las grandes
potencias, ademas de hacer que la
region sea menos vulnerable a
crisis externas.

De este modo, el potencial de
crecimiento de las relaciones
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Grafico 7 — Exportaciones de productos de caucho brasilefos
hacia el Perud en los dltimos cinco afos

comerciales debe ser aprovechado con el objetivo de
gue tanto Brasil como Peru puedan beneficiarse de
una mayor integracion y del fortalecimiento del
comercio regional.
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NOTICIAS

Camara de Comercio Brasil Peru en la
International Chamber of Commerce:
un nuevo capitulo de influencia global y
liderazgo en las Américas

La integraciéon institucional entre
entidades empresariales abre un
nuevo y significativo capitulo con el
ingreso de la Camara de Comercio
Brasil Peru (CAMBRAPER) a la
International Chamber of
Commerce (ICC). Este movimiento
estratégico no solo amplia el
alcance internacional de la Cadmara,
sino que también refuerza su
compromiso con la promocién de
un entorno de negocios mas
conectado, innovador e inclusivo
entre paises y regiones.

La incorporacion a la World
Chambers Federation (WCF)
representa mucho mas que un
reconocimiento institucional; se
trata de un posicionamiento claro
como protagonista dentro de un
ecosistema global que reune a los

lideres mas influyentes del sector
privado. Reconocida como la voz
colectiva de la economia real, la ICC
tiene la misién de hacer que los
negocios funcionen para todos,
todos los dias y en todas partes,
promoviendo sistemas abiertos de
comercio e inversion que impulsen
la prosperidad y las oportunidades.

Su neutralidad e independencia
constituyen pilares fundamentales
para construir relaciones de
confianza con responsables de
politicas publicas y organismos
internacionales, permitiendo una
actuacion legitima y eficaz en un
escenario global cada vez mas
complejo.

Con presencia en mas de 170 paises
Yy una red que conecta a mas de 45

millones de empresas, la ICC es una
institucién Unica por su capacidad
de representar, con autoridad, los
intereses de la economia mundial.
Su labor trasciende la
representacion institucional: ofrece
herramientas practicas, fomenta el
comercio internacional y
contribuye a que las empresas
enfrenten los desafios de la
globalizacion con mayor seguridad,
innovacion y sostenibilidad.

Fundada en 1919, tras la Primera
Guerra Mundial, la ICC nacié con un
propdsito transformador. En un
mundo sin reglas claras para el
comercio internacional, sus
fundadores —industriales,
financistas y comerciantes—
decidieron sustituir el miedo por la
cooperacion.  Autodenominados



“Mercaderes de la Paz”, creian que
el sector privado podia liderar la
construccion de estadndares
globales y promover la estabilidad
entre las naciones.

Ese espiritu continda vigente.
Actualmente, mas de 17,5 billones
de dodlares en comercio de
mercancias  son influenciados
anualmente por su red, mientras
qgue cerca de 200 mil millones de
dolares en disputas comerciales se
resuelven a través de la Corte
Internacional de Arbitraje de la ICC.
Ademas, su estructura representa
aproximadamente a 1.000 millones
de trabajadores del sector privado y
cuenta con mas de 100 oficinas
locales alrededor del mundo.

Es en este contexto de relevancia
global que la Camara de Comercio
Brasil Peru alcanza un hito
histérico. Con apenas dos afos de
existencia, la institucion ha
demostrado una trayectoria
acelerada, estratégica y
consistente, consoliddandose como
un puente efectivo entre mercados,

designacién de gran relevancia, no
solo por la posicion estratégica que
pasa a ocupar, sino también por el
simbolismo que representa.

Este nombramiento constituye un
logro significativo para una camara
joven que, en tan poco tiempo, ha
conquistado visibilidad, respeto,
reputacion y credibilidad dentro de
la organizacion empresarial mas
importante del mundo. No se trata
Unicamente de un reconocimiento
individual, sino de la validaciéon de
un trabajo institucional sdlido,
orientado a la construccion de
conexiones internacionales, la
generacion de valor colectivo y la
promocién del emprendimiento a
través del Comité Femenino de
Liderazgo e Internacionalizacién de
CAMBRAPER, iniciativa creada por
el presidente de la Cadmara, Rafael
Torres Morales, y liderada por Lilian
Schiavo.

“Con apenas dos anos de
existencia, CAMBRAPER se ha
consolidado como un puente

efectivo entre mercados,

lideres y oportunidades.

El pasado 13 de abril, esta
trayectoria sumo  un nuevo
reconocimiento internacional:
Lilian Schiavo, vicepresidenta de

CAMBRAPER, fue nombrada
vicepresidenta regional para las
Américas del WCF Women's
Council. Se  trata de una

liderazgos y oportunidades.”

1 1
+ Y v
IR




El WCF Women's Council
desempenfa un papel fundamental
en la promocion del liderazgo
femenino en el entorno
empresarial global, trabajando para
reducir desigualdades y ampliar
oportunidades para las mujeres en
distintos mercados. Al asumir la
vicepresidencia para las Américas,
Lilian Schiavo pasa a contribuir
directamente a una agenda
estratégica vinculada a temas
esenciales como la inclusiéon
econdmica, la diversidad, la
innovacion \Y el desarrollo
sostenible.

Este hito fortalece el
posicionamiento de la Camara de
Comercio Brasil Perd como una
institucion que, pese a su juventud,
ya opera con una vision y alcance
globales. Su ingreso a la ICC,
sumado a su presencia en espacios
de decision internacional,
evidencia una vision clara: construir
puentes, amplificar voces e influir
positivamente en el entorno de
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negocios internacional.

En un mundo cada vez mas
interdependiente, la relevancia no
se mide por los anos de existencia,
sino por la capacidad de generar
impacto. Y la Cadmara de Comercio
Brasil Perd demuestra, de manera
consistente, que es posible
transformar el propdsito en
presencia global mediante
estrategia, articulacion y liderazgo.

“La Camara de
Comercio Brasil
Peru demuestra

que es posible
transformar el

proposito en

presencia global
mediante
estrategia,
articulaciony
liderazgo.”
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CAMBRAPER y la SNCI fortalecen la
integracion empresarial entre Peru y Brasil

Una alianza estratégica impulsara nuevas oportunidades de inversion,
infraestructura y cooperacion empresarial entre ambos paises.

La Camara de Comercio Brasil Perd
(CAMBRAPER) y la Sociedad
Nacional de Construcciéon e
Infraestructura (SNCI) suscribieron
un convenio de cooperacion
interinstitucional orientado a
fortalecer las relaciones
empresariales y comerciales entre
Perd y Brasil, con especial énfasis
en sectores estratégicos como
infraestructura y servicios publicos.

La alianza busca promover una
agenda conjunta que facilite la
articulacion entre empresas de
ambos paises, generando espacios
de cooperaciéon, intercambio de
conocimientos y desarrollo de
nuevas oportunidades de negocio.
A través de este acuerdo, ambas
instituciones impulsaran iniciativas
orientadas a mejorar la
competitividad empresarial y

fomentar la internacionalizacion de
las organizaciones vinculadas a sus
respectivas redes.

Entre las acciones contempladas
destacan la organizacion de ruedas
de negocio presenciales y virtuales,
programas de capacitacion
especializada, webinars, misiones
comerciales, participacion en ferias
empresariales y el intercambio de
informacién  estratégica sobre
oportunidades de inversion y
desarrollo econémico.

Asimismo, el convenio contribuira
al fortalecimiento de proyectos
relacionados con infraestructura,
un sector clave para el crecimiento
econdmico y la integracion
regional, promoviendo mejores
condiciones para la ejecucion de
iniciativas que generen valor tanto

para Perd como para Brasil.

La firmma del acuerdo, realizada el 26
de marzo de 2026 entre Lima y Sao
Paulo, representa un paso
importante en la consolidacion de
una agenda de cooperacion
institucional orientada al
crecimiento sostenible, la
innovacioén y el fortalecimiento de
los vinculos empresariales
bilaterales.

“El convenio promueve
nuevas oportunidades
de integracion,
inversién y crecimiento
para empresas peruanas
y brasilefas.”
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EVENTOS

Sao Paulo fortalecio los lazos de integracion
con el 1l Foro Conexion Logistica Peru-Brasil

Mas de 200 representantes del sector publico, privado y académico
participaron en un espacio de dialogo orientado a impulsar la integracion
logistica, comercial y el desarrollo de nuevas oportunidades entre Peru y Brasil.

Sdo Paulo fue escenario, el pasado
17 de abril, del Il Foro Conexién
Logistica Peru—Brasil, un encuentro
de alto nivel organizado por la
Camara de Comercio Brasil Peru
(CAMBRAPER) que reunid a
destacados representantes de
ambos paises para analizar los
desafios y oportunidades de la
integracion regional.

La segunda edicion del Foro
consolidd su posiciéon como una de
las principales plataformas de
didlogo entre Peru y Brasil en
materia de logistica,
infraestructura y comercio
internacional. El evento congregd a
mas de 200 participantes, entre
autoridades gubernamentales,
empresarios, especialistas y
representantes del sector

académico,
intercambiaron
compartieron
fortalecer la
regional.

quienes
experiencias y
propuestas para
competitividad

Durante la jornada se desarrollaron
exposiciones y paneles enfocados

en temas estratégicos como
infraestructura logistica, transporte
multimodal, facilitacion del
comercio, corredores de

integracion y cooperacion bilateral.
Las discusiones permitieron
identificar oportunidades para
mejorar la conectividad entre
ambos paises y promover
iniciativas que contribuyan al
crecimiento econémico y al
fortalecimiento de las cadenas de
valor regionales.

"El Foro se consolidé
como un espacio
estratégico para

identificar
oportunidades y
promover iniciativas
conjuntas que
fortalezcan la
integracion logistica
y comercial entre
Peru y Brasil."




Como parte de las actividades
oficiales, se realizd el Almuerzo
Empresarial CAMBRAPER, un
espacio disenado para fortalecer las
relaciones entre empresarios,
autoridades y lideres sectoriales. La
actividad favorecid la generacion
de nuevos contactos, el
intercambio de experiencias y la
exploracion de alianzas orientadas
a impulsar el comercio bilateral y
las inversiones.

La realizacion de esta segunda
edicion reafirma el compromiso de
CAMBRAPER con la promocion de
espacios que contribuyan @ al
desarrollo sostenible de la
infraestructura, la logistica y el
comercio internacional,
fortaleciendo su rol como
articulador entre los sectores
publicoy privado de Peru y Brasil.

"La participacion de actores publicos, privados y académicos
permitié enriquecer el debate y generar propuestas concretas para
una mayor integracion regional."

Revive los mejores momentos del evento

Acceda a la galeria
fotografica del Il Foro
Conexidén Logistica
Peru-Brasil escaneando
el siguiente cédigo QR.

nEar =[]
l-r;_]' lu_& 11:.'_“1

Conozca los momentos
Mmas destacados del
evento a través de este
video resumen.

Escanee el siguiente

coédigo QR para acceder al
contenido.

SHE

Reviva las presentaciones
de nuestros expositores y
conozca las perspectivas
gue marcaron el
desarrollo de este
importante encuentro
empresarial.




EVENTOS

Arbitraje Peru-Brasil: un puente juridico para
fortalecer la integracion empresarial

CAMBRAPER, su Centro de Arbitraje y la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
reunieron a destacados especialistas de Peru y Brasil para analizar los desafios,
oportunidades y nuevas tendencias del arbitraje internacional en las relaciones

comerciales y de inversion entre ambos paises.

El pasado 28 de abril se llevd a cabo
la Primera Jornada de Arbitraje

Peru-Brasil, una iniciativa
organizada por la Camara de
Comercio Brasil Perd

(CAMBRAPER), su Centro de
Arbitraje y la Universidad Peruana
de Ciencias Aplicadas (UPC), que
congregd a reconocidos arbitros,
abogados y especialistas de ambos
paises con el propdsito de
reflexionar sobre el desarrollo del
arbitraje internacional y su rol en el
fortalecimiento de las relaciones
econdmicas bilaterales.

Este importante encuentro se
realizo en el marco del lanzamiento
del Centro de Arbitraje Binacional
CAM-BP y permitié generar un
espacio de alto nivel académico y

profesional, en el que se abordaron
temas clave como las disputas
transfronterizas en los flujos
comerciales entre Peru y Brasil, el
arbitraje en contratos
internacionales y proyectos de
inversion, la cooperacion judicial, la
ejecucion de laudos, el arbitraje de
inversion, el compliance, los
criterios ESG y el impacto de las
nuevas tecnologias y las audiencias
virtuales en la practica arbitral.

La jornada contdé con la
participacion de destacados
expertos y arbitros de ambos
paises, entre ellos  Alberto
Montezuma, Cecilia Blume, Daniel
Linares, Valeria Leveratto, Daniel
Becker, Vania Wongtschowski,
Augusto Barros de Figueiredo,

Fernando Cantuarias, César Pereira
y otros especialistas con una
amplia trayectoria en el ambito
arbitral internacional.

“Mas alla de
resolver conflictos,
el arbitraje
construye puentes
de confianza entre
los paises y sus
comunidades
empresariales”.



En esta edicion de nuestra revista,
hemos conversado con algunos de
los mas importantes arbitros que
participaron en esta primera
jornada, quienes comparten sus
perspectivas sobre los retos del
arbitraje internacional, la evolucion
de los mecanismos de solucion de
controversias y las oportunidades
que existen para profundizar la
cooperacion juridica y empresarial
entre ambos paises.

La Primera Jornada de Arbitraje
Peru—-Brasil reafirma asi la
importancia del dialogo, el
intercambio de experiencias y la
construccion de una comunidad
arbitral cada vez mas integrada,
capaz de acompanar el crecimiento
de los negocios y las inversiones
entre Peru y Brasil.

“El arbitraje se ha convertido en una herramienta
esencial para brindar seguridad juridica a las
inversiones y fortalecer la confianza entre los
actores econémicos de la regién. Espacios
como esta jornada permiten construir puentes
de conocimiento y promover mejores practicas

entre Peru y Brasil".

Voces que construyen puentes juridicos
entre Peru y Brasil

Como parte de esta edicion especial, conversamos con destacados arbitros y
especialistas que participaron en la Primera Jornada de Arbitraje Peru-Brasil.

Sus experiencias y perspectivas nos permiten conocer los desafios actuales del
arbitraje internacional y su papel en el fortalecimiento de la seguridad juridica,
las inversiones y las relaciones empresariales entre ambos paises.




Escanee el cédigo QR y acceda a
la entrevista del Dr. Fernando
Cantuarias Salaverry.

DR. FERNANDO
CANTUARIAS SALAVERRY

Arbitro y Abogado Especialista

en Arbitraje
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oportunidades por desarrollar. En
ese sentido, senald que el arbitraje
se convierte en un elemento clave
para acompanar las relaciones
comerciales, generar confianza

seguridad juridica al creciente
intercambio comercial y a las
inversiones entre ambos paises.

Durante su participacion, resalté la
importancia de fortalecer los

En el marco de la Primera Jornada
de Arbitraje Peru-Brasil,
conversamos con el Dr. Fernando
Cantuarias Salaverry, reconocido
arbitro y especialista en arbitraje,

quien destacd el papel vinculos entre PerlU y Brasil, dos entre los inversionistas y consolidar
fundamental de este mecanismo paises vecinos con un enorme una cooperacion mas cercana
como una herramienta potencial de integracion entre ambas naciones.
indispensable para brindar econdmica que aun tienen grandes

Escanee el cédigo QR y acceda a
la entrevista del Dr. César Pereira.

DR. CESAR
PEREIRA

Arbitro y Presidente del
Chartered Institute of
Arbitrators (CIArb)
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estable, una legislacién alineada mecanismos eficientes de solucidon
con estdndares internacionales, el de controversias son
respaldo del Poder Judicial y el fundamentales para acompanar el
fortalecimiento constante de sus crecimiento  econdémico 'y la
instituciones  arbitrales.  Estos cooperacion empresarial.

En el marco de la Primera Jornada
de Arbitraje Peru-Brasil,
conversamos con el Dr. César
Pereira, arbitro y presidente del
Chartered Institute of Arbitrators

(CIArb), quien analizé las fortalezas
del sistema arbitral brasilefo y su
contribucién a la consolidacion de
un entorno seguro y confiable para
las inversiones nacionales e
internacionales.

Durante la entrevista, destacd que
el éxito de Brasil como sede arbitral
se sustenta en un marco legal

factores han permitido generar
confianza entre los inversionistas y
garantizar la adecuada ejecucion
de los laudos arbitrales.

Asimismo, resaltdé que Peru y Brasil
son dos economias con una
importante vocacion de inversion,
especialmente en sectores como
infraestructura, donde los

El Dr. Pereira sefialé también que el
intercambio entre profesionales e
instituciones arbitrales de ambos
paises representa una gran
oportunidad para fortalecer las
buenas practicas, compartir
experiencias 'y consolidar una
mayor integracion juridica en la
region.




Escanee el cédigo QR y acceda a
la entrevista del Dr. Augusto
Barros de Figueiredo.

Camara de Comercio 1
Brasil-Peru (CAM-BP)

DR. AUGUSTO
BARRIOS DE FIGUEREIDO

Director Ejecutivo del Centro de
Arbitraje y Mediaciéon de la
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Asimismo, resaltd el avance de los
dispute boards en América Latinay

En el marco de la Primera Jornada dispute boards.

de Arbitraje Peru-Brasil,

conversamos con Augusto Barros
de Figueiredo, Director Ejecutivo
del Centro de Arbitraje y Mediacion
de Ila Camara de Comercio
Brasil-Peru (CAM-BP), quien
abordo las nuevas tendencias en la
resolucion de controversias y la
creciente integracion de
mecanismos como el arbitraje, la

Durante la entrevista, destacd que
el principal desafio actual consiste
en utilizar estos mecanismos de
manera complementaria,
aprovechando las fortalezas de
cada uno para ofrecer soluciones
mas eficientes, preventivas vy
adaptadas a la complejidad de los
proyectos y relaciones comerciales

reconocio6 el liderazgo del Peru en
la aplicacion de este mecanismo,
asi como el importante trabajo de
la Dispute Resolution Board
Foundation (DRBF) en la
promocion de buenas practicasy el
desarrollo de esta herramienta en
la region.

mediacion, la conciliacion y los internacionales.

Escanee el cédigo QR y acceda a
la entrevista del Dr. José Ignacio
Monedero

DR. JOSE IGNACIO
MONEDERO

Presidente de la Corte de
Arbitraje del llustre Colegio de la
Abogacia de Madrid (ICAM) y
Secretario de la Junta de
Gobierno del ICAM
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En el marco de la Primera Jornada

de Arbitraje Peru-Brasil,
conversamos con el Dr. José
Ignacio Monedero, quien
compartid su vision sobre el

desarrollo del arbitraje en la region
y destacd la sélida trayectoria del
Perd como uno de los principales
referentes internacionales en esta
materia.

Durante la entrevista, resaltd que el
arbitraje peruano cuenta con una
experiencia consolidada de
muchos afos, posicionandose

como un modelo de referencia que
ha logrado importantes avances
incluso en comparacién con
diversos sistemas arbitrales
europeos.

Asimismo, sefald que el futuro del
arbitraje  en la region debe
orientarse  hacia una  mayor
integracion y fortalecimiento de la
comunidad arbitral
latinoamericana, promoviendo la
cooperacion entre profesionales,
arbitros e instituciones, asi como
una mayor consolidacion de las

cortes arbitrales para potenciar su
alcance y especializacion.

Finalmente, destacd la relevancia
de iniciativas como el Centro de
Arbitraje y Mediacion de la Camara
de Comercio Brasil-Peru (CAM-BP),
al considerar que todo esfuerzo
orientado a impulsar el arbitraje
como un mecanismo eficiente de
resolucion de controversias
empresariales contribuye al

desarrollo de un ecosistema arbitral
mas soélido y competitivo.




En el marco de la Primera Jornada
de Arbitraje Peru-Brasil,
conversamos con Alonso Morales
Acosta, presidente del Centro de
Arbitraje y Mediacion de la Camara
de Comercio Brasil-Perd (CAM-BP),
quien destacd la importancia de
construir un arbitraje especializado
que fortalezca Ila integracion
juridica y comercial entre ambos
paises.

Durante la entrevista, resaltd que el
crecimiento del intercambio
comercial y de las inversiones entre
Peru y Brasil requiere mecanismos
de soluciébn de controversias
eficientes, especializados y que
generen confianza en las

DR. ALONSO
MORALES ACOSTA

Director Ejecutivo del Centro de
Arbitraje y Mediaciéon de la

Camara de Comercio
Brasil-Peru (CAM-BP)
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instituciones. En ese sentido,
sefalé que el CAM-BP nace con el
propdsito de unir a las
comunidades juridicas de ambos
paises y ofrecer un espacio de
resolucion de conflictos adaptado a
la dinamica de los negocios
binacionales.

Asimismo, destaco que el
desarrollo del Puerto de Chancay
representa una oportunidad
historica para fortalecer la conexion
econdmica entre Brasil y Peruq, al
abrir una nueva ruta hacia el Asia
Pacifico y generar un mayor flujo
de  comercio, inversiones y
proyectos conjuntos. Este nuevo
escenario incrementara la

Escanee el codigo QR y acceda a
la entrevista del Dr. Alonso
Morales Acosta.

necesidad de contar con
mecanismos arbitrales
especializados, capaces de
responder a los desafios de las
relaciones comerciales

internacionales.

Finalmente, subray¢d que |la
creacion del Centro de Arbitraje
Binacional CAM-BP busca
convertirse en un referente para la
solucion de controversias derivadas
de estas nuevas dinamicas
comerciales, impulsando la
especializacion arbitral en areas
como el comercio internacional, la
infraestructura y la navegacion
fluvial  vinculada al corredor
amazonico.




EVENTOS

Energia, innovacion e integracion: CAMBRAPER lidera
el debate sobre la transicion energética en Expo Peru
Industrial 2026

El Congreso Internacional de Energias Renovables y Transicion Energética,
organizado por CAMBRAPER, reunira el 20 de agosto a destacados actores
del sector energético en el marco de Expo Peru Industrial 2026, donde la
Camara también contara con un stand institucional del 20 al 22 de agosto.

La Cadmara de Comercio Brasil-Peru

(CAMBRAPER) reafirma su
compromiso con el desarrollo
sostenible vy la integracion
empresarial binacional con Ia
organizacion del Congreso
Internacional de Energias
Renovables \ Transicion

Energética, que se realizara el
proximo 20 de agosto en el
Convexia Expo Center, Jockey Plaza,
Lima, como parte de la Expo Peru
Industrial 2026.

Este importante encuentro
congregara a empresarios,
inversionistas, autoridades,
especialistas y lideres del sector
energético de Perd, Brasil y otros

paises de la region para analizar los
principales retos y oportunidades
en torno a la transicion energética,
las energias renovables, la
eficiencia energética, la
descarbonizacion y las nuevas
tecnologias aplicadas al desarrollo
industrial.

El Congreso contara con |la
participacion de representantes de
las principales asociaciones
brasilefas de energias renovables,
como ABSOLAR, ANER y ABEEGdlica,
asi como de entidades peruanas
vinculadas a la promocion de
inversiones \Y el desarrollo
energético, consolidando un
espacio de dialogo y cooperacion

entre el sector publico y privado.

“La transicion energética
representa una gran
oportunidad para
fortalecer la
cooperacion entre Perua
y Brasil, impulsar la
innovacion y generar
nuevas inversiones
sostenibles”.




Entre los temas centrales de la
agenda destacan los avances de
Brasil en energias renovables, los
casos de éxito en generacion
energética, el uso de energias
limpias en sectores estratégicos
como la mineria, \Y% las
oportunidades de inversion
vinculadas al cierre de brechas de
infraestructura y la transiciéon hacia
una economia Mmas sostenible.

Asimismo, CAMBRAPER contara
con un stand institucional durante
los tres dias de la Expo Peru
Industrial 2026, del 20 al 22 de
agosto, donde presentara sus
iniciativas orientadas a fortalecer el
comercio, la inversion y las
relaciones empresariales entre
Perd y Brasil, generando nuevas
oportunidades de networking vy
cooperacion.

La participacion de CAMBRAPER
en Expo Perd Industrial 2026
refuerza su papel como puente
entre ambos paises, promoviendo
una agenda comun de innovacion,
sostenibilidad Y crecimiento
economico en uno de los sectores
estratégicos para el futuro de la
region.

En esta edicion de la feria, Brasil
tendra una participacion destacada
como Pais Invitado, fortaleciendo el
caracter binacional del evento y
promoviendo un mayor
intercambio tecnologico Y

comercial entre empresas
brasilenas 'y peruanas. Este
contexto convierte a la Expo Peru
Industrial 2026 en una plataforma
estratégica para la generacion de
alianzasy nuevas oportunidades de
inversion.

De esta manera, el Congreso y la
participacion de CAMBRAPER en la
feria buscan consolidar un espacio
permanente de didlogo entre
empresas, especialistas y
autoridades, impulsando una
agenda de cooperacion energética
gue permita acelerar la transicion
hacia modelos mas eficientes,
sostenibles e innovadores en la
region.

“Brasil y Peru cuentan con una
gran oportunidad para desarrollar
proyectos conjuntos en el ambito

energético, combinando
experiencia, innovacién y
capacidades complementarias en
beneficio de una industria mas
competitiva y sostenible”.

.
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PROXIMOS EVENTOS

DS EVEN, 05 YACTIVIDAFDES
A CAMBRAPER

 CAFE DA MANHA

CONGRESO DE ENERGIAS
EMPRESARIAL

RENOVABLES
11 de agosto

8hrs00 (Hora SP)

20 de agosto
3:00 p. m. (Hora Lima)
Modalidad: Presencial

Modalidad: Presencial
Dirigido a: Asociados,

: < Dirigido a: Asociados,
Aliados e invitados Aliados e invitados
CAMBRAPER

CAMBRAPER

PERU EXPO INDUSTRIAL

SESION CERRADA
CAMBRAPER
20 al 22 de agosto
4:00 p.m. (Hora Lima)

24 de agosto
. J 7:30 a.m. (Hora Lima)
Modalidad: Presencial
Dirigido a: Asociados,
Aliados e invitados
CAMBRAPER

Modalidad: Virtual

Dirigido a: Asociados e
Aliados CAMBRAPER




SESION CERRADA
CAMBRAPER

28 de septiembre
7:30 a.m. (Hora Lima)

Modalidad: Virtual

Dirigido a: Asociados e
Aliados CAMBRAPER

SESION CERRADA
CAMBRAPER

26 de octubre
7:30 a.m. (Hora Lima)

Modalidad: Virtual

Dirigido a: Asociados e
Aliados CAMBRAPER

CAFE DA MANHA
EMPRESARIAL

7 de diciembre
8hrs00 (Hora SP)

Modalidad: Presencial
Dirigido a: Asociados,

Aliados e invitados
CAMBRAPER

DESAYUNO EMPRESARIAL

SEDE PERU

13 de octubre
8:30 a. m. (Hora Lima)

Modalidad: Presencial
Dirigido a: Asociados,

Aliados e invitados
CAMBRAPER

SESION CERRADA
CAMBRAPER

30 de noviembre
7:30 a.m. (Hora Lima)

Modalidad: Virtual

Dirigido a: Asociados e
Aliados CAMBRAPER

REUNION DE
CONFRATERNIDAD 2026

17 de diciembre
6:45 p.m. (Hora Lima)

Modalidad: Presencial
Dirigido a: Asociados,

Aliados e invitados
CAMBRAPER
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20 de Agosto de 2026

Centro de Convenciones Jockey Plaza -
Lima, Perd

¢POR QUE SUMARCA DEBE ESTAR PRESENTE?

Posicionarse como lideres en
sostenibilidad e innovacion
energética.

Acceder a tomadores de decisiéon
clave del sector publico y privado.

Generar relaciones comerciales
estratégicas.

Obtener visibilidad de marca en un
evento internacional de alto nivel.

Asociarse a la agenda de transicion
energética y descarbonizacién en
Pera y la regién.

ORORONBONNS

Edificio Lima Central Tower, M contacto@camarabrape.org @ https://camarabrape.org/

Av. El Derby n°® 254, Escritério
1404 — Surco
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