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EDITORIAL

Rafael Torres Morales
Presidente
Camara de Comercio Brasil-Pert -
CAMBRAPER

Encerrar 2025 com a oitava edicdo da nossa
revista CAMBRAPER ndo ¢ apenas motivo de
satisfacdo; é, sobretudo, um convite a reflexdo
sobre o caminho percorrido e a reafirmacédo do
compromisso assumido ha pouco mais de um
ano: construir uma ponte soélida, moderna e
eficaz entre os ecossistemas empresariais do
Brasil e do Peru, e tornar-nos um ator estratégico
a integracdo comercial e logfstica entre os
Nossos paises.

Este foi um ano de intensa atividade
institucional. Promovemos foéruns de alto nivel,
reunides setoriais, eventos de networking e
missbes empresariais que aproximaram 0S
decisores politicos, conectaram oportunidades
reais e construfram confianga entre as partes
interessadas publicas e privadas. Desde debates
sobre infraestruturas estratégicas e corredores
bio-oceadnicos até didlogos sobre inovacao,
tecnologia, comércio exterior, energia e logistica,
cada evento teve um objetivo claro: fornecer
informacdes  estruturais e  oportunidades
concretas para 0s nossos membros e parceiros.

Entre os destaques de 2025, incluem-se
iniciativas  como o  Forum  Internacional
Peru-Brasil, nossos diversos Cafés da Manha
Empresariais em Sao Paulo e Lima, o progresso
do Centro de Arbitragem e Mediacdo da

CAMBRAPER, o lancamento do nosso Centro de

Estudos e  programas de  capacitacdo
especializada, bem como as aliancas estratégicas
que firmamos com camaras de comércio,
associacbes  comerciais, universidades e
instituicoes publicas em ambos os paises. Cada
uma dessas acdes contribuiu para posicionar a
Camara como uma plataforma confidvel, dindmica

e orientada para resultados.

Apesar desses avancos, temos consciéncia de
que ainda ha muito a ser feito.

Nosso papel no enfrentamento de grandes
desafios — como o aprofundamento do ACE 58
(aguardando ratificacdo pelo Peru ha quase 10
anos), a melhoria da logistica bilateral, a reducao
de barreiras operacionais e a promocao de
projetos de infraestrutura e inovacdo — esta
apenas comecando. Mas hoje podemos afirmar
com confianca que o caminho foi trilhado: temos
equipes comprometidas, parceiros estratégicos,
uma comunidade empresarial em expansao e uma
visdo institucional clara.

Até 2026, redobraremos nossos esforcos para
continuar abrindo espacos de colaboracéo,
fortalecendo as capacidades de nossos parceiros,
promovendo investimentos e participando
ativamente do roteiro que permitird ao Peru e ao
Brasil avancar rumo a uma integracdo mais
eficiente, moderna e orientada para a regido
Asia-Pacifico.

A todos o0s nossos membros, aliados e
colaboradores brasileiros e peruanos, minha mais
profunda gratiddo pela confianca depositada
nesta instituicdo, que demonstra diariamente que
a integracdo ndo é apenas um objetivo, mas um
esforco constante.

Vamos continuar construindo, juntos, a historia
desta nova etapa das relacoes bilaterais.



SETOR DE TRANSPORTES

O Canal do Panama e as Novas
Alternativas de Transporte: Uma
Avaliacao Atual

Por: Luiz Carlos Ferreira de Oliveira,
Consultor de Comércio Exterior da Camara
de Comércio Brasil-Peru

1al do Panamé s
manter o fluxo comercia tualmente,
, incluindo ¢ melhores  alternativas
Panama, aritin um ten
ias entre os portos

ROTA ARTICA: Com o aquecimento
que rota utili

um futuro na i

oportunid para

PANAMA: O Panamé j expandindo
para atender & crescente demanda.
li uma ferrovi nhecida como
PASSAGEM DRAKE: Ha anos, ar da canal 0", que 0 continente e
m de Drake er 2 i Sul e 2 movimenta is de TEUs, com plar
>ra pouco utilizada ido ao bai de aumentar sua capaci > para 1 milhdo

ntéin as condi aturais Us S ia, ilizada principalmente

No entanto,
1ama aumentou sua uftili

por companhias 1avegacao  como




MEXICO: O Corredor Interoceanico do Istmo de
Tehuantepec ligard os oceanos Atlantico e
Pacifico por meio de uma rota terrestre de 200
km em Oaxaca e Veracruz. Inclui uma rede
ferroviaria e portos, com um investimento
superior a US$ 2,8 bilhdes. Espera-se que
movimente 1,4 milhdo de TEUs, e a capacidade
aumentard com a construcdo de até trés linhas
ferroviarias  adicionais, posicionando  este
corredor como um concorrente do Canal do
Panama.

COLOMBIA: possui dois projetos ferroviarios
(canais secos) em fase de planejamento com
possiveis investimentos chineses: um ligando o
porto de Buenaventura a costa atlantica, ainda
dentro do mesmo pais, e outro, denominado
Canal CHOCO, que também seria construido
por ferrovia, atravessando a regido central da
Colémbia.

GUATEMALA: Atualmente, estao
desenvolvendo um projeto ferrovidrio de via
dupla com uma rodovia que abrangera 372 km e
conectard 2 novos portos, para o qual sdo
necessarios aproximadamente 10 bilhdes de
délares, que possivelmente  virdo  de
investimentos indianos.

HONDURAS: O projeto prevé a construcao de
um canal seco que aproveitard seus portos em
ambos o0s oceanos, capazes de receber navios
pos-Panamax. Estima-se que o projeto exija um
investimento entre US$ 10 bilhdes e US$ 20
bilhdes. Embora seja uma quantia significativa,

atraiu o interesse de investidores do Catar, da
[tédlia e dos Estados Unidos para seu
financiamento.

NICARAGUA: Atualmente, o projeto do Canal
da Nicaragua, que tem potencial para ser trés
vezes maior que o Canal do Panamd, esta
paralisado. Apesar do interesse de investimento
de Hong Kong, seu desenvolvimento é
dificultado por questdes politicas.

BRASIL-PARAGUAY-ARGENTINA-CHILE: Uma
rodovia que liga 3 dos paises mais importantes
da regido, e que deverd captar mais de 40% do
comércio exterior regional, evitaria também a
utilizacdo do Canal do Panamé e aumentaria o
comércio entre esses paises; vale ressaltar que
essa rodovia j4 esta parcialmente em operacao.




BRASIL-BOLIVIA-PERU: Este
ferroviario atravessara diversos paises,
facilitando o transporte de mercadorias entre
oceanos sem a necessidade de passar pelo Canal
do Panama, e fortalecera os lacos comerciais na
regiao. E importante ressaltar que o Brasil e a
Bolivia j& possuem parte dessa infraestrutura.
No entanto, a incorporacao da Bolivia ao projeto
pode ser complexa devido aos seus desafios
politicos e econémicos internos. Portanto, esta
sendo considerada uma alternativa que inclua
apenas o Brasil e o Peru, o que poderia aumentar
o custo do projeto. Apesar disso, a iniciativa
permanece crucial devido a exportacdo de bens
essenciais de ambos os paises. Um sistema de
transporte de carga circular poderia melhorar o
fluxo de mercadorias, beneficiando o Brasil ao
ampliar seu acesso aos mercados asidticos em
constante crescimento. Este projeto ofereceria
custos logisticos mais rapidos e competitivos
para produtos brasileiros e bolivianos no
mercado asiatico.

corredor

BRASIL-PERU:  Atualmente, estd  sendo
promovido o desenvolvimento do Corredor
Amazonico. Este corredor conectard uma série
de portos fluviais com uma safda para o Oceano
Atlantico e, por meio de transporte terrestre, ao
porto de Paita, no Peru. O corredor facilitara a
exportacdo de mercadorias das regides do
interior da América do Sul para os oceanos
Pacifico e Atlantico. E importante ressaltar que,
atualmente, o porto mais significativo é Manaus,
que recebe grandes linhas de navegacdo e de
onde as mercadorias sdo enviadas para a Europa
ou Asia via Canal do Panama. Essa rota ¢ mais

econdmica devido a sua natureza fluvial e ao
menor tempo de transito para a Europa. No
entanto, para acessar os mercados do Pacifico e
da Asia, as mercadorias precisam  ser
descarregadas no porto de Yurimaguas e, em
seguida, transportadas por via terrestre até o
porto de Paita. Cabe destacar que o porto fluvial
de Yurimaguas nao recebe grandes linhas de
navegacdo, o que limita a viabilidade do
transporte para remessas menores, ja que
exportacbes de menor porte geralmente ndo sao
atrativas para as empresas que ja operam entre
esses portos fluviais. Além disso, o custo do
transporte terrestre de Yurimaguas para Paita
ndo € inferior a US$ 2.000, o que aumenta o
custo total da exportacdo de mercadorias.”




T SETOR DE POLITICAS DE RELAGOES
INTERNACIONAIS E INFRAESTRUTURA

BIM e VDC como estratégia para
acelerar a integracao sul-americana

Por: Fabio Elias Gomes,
Diretor da Conexig Peru SRL
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5D (Custos): Vincula os componentes do
modelo a um banco de dados de custos,
permitindo o orcamento automatizado em
tempo real e garantindo um controle financeiro
preciso e transparente.

6D (Sustentabilidade):
Permite analisar a eficiéncia
energética e o impacto
ambiental do projeto,
otimizando-o para um
desenvolvimento mais
sustentavel.

7D (Operacion y
Mantenimiento): Incorpora

informacion para la gestion del
activo después  de la
construccion, como manuales
y planes de mantenimiento,
reduciendo costos operativos
a largo plazo.

VDC: Gestao Integrada Além do Modelo

Embora a Modelagem da Informacédo da
Construcio (BIM) seja a tecnologia central para a
criacdo do "gémeo digital', o Projeto e
Construcdo Virtuais (VDC) é a estrutura de
gestdo que integra essa tecnologia com pessoas
e processos. O VDC articula trés componentes
principais: o préprio BIM (a tecnologia de
modelagem), a  Engenharia  Concorrente
Integrada (ICE) (sessdes colaborativas para
tomada de decisao agil) e Gestion de Produccion

Principios de Gestdo de Projetos (PPM)
(principios para otimizacao do fluxo de trabalho).
Dessa forma, a VDC nao se concentra apenas no
modelo, mas em utilizd-lo para alinhar os
objetivos do cliente com a execucdo do projeto,
otimizando a eficiéncia e o valor entregue.

Como o BIM e 0 VDC podem
superar os desafios da
integracao?"

“O BIM nao é
apenas
tecnologia: é
uma nova forma
de governancga
para projetos
regionais.”

1.Governanca, Transparéncia
e Mitigacdo de Riscos: Ao
estabelecer um "Mandato
BIM"  para projetos de
integracdo, os paises criam
uma camada de governanca
técnica que transcende os
ciclos politicos. Um projeto
com custos (5D) e
cronogramas (4D) definidos
de forma transparente e
auditavel torna-se  mais
robusto e menos propenso ao abandono. Para
investidores e bancos de desenvolvimento, como
o BID e a CAF, a capacidade de auditar o
progresso fisico e financeiro em tempo quase real
reduz drasticamente o risco de corrupcdo e ma
gestao, tornando os projetos sul-americanos mais
atrativos.

2. Interoperabilidade e Eficiéncia Técnica: O BIM
resolve um dos maiores obstaculos técnicos: a
falta de padronizacdo. Em projetos como
corredores  transoceanicos, a metodologia
garante a compatibilidade entre ferrovias com
diferentes bitolas ou sistemas de sinalizagcao



digitalmente antes do inicio da construcéo.
Deteccdo automética de conflitos em ambiente
virtual.

Isso evita erros que seriam exponencialmente
mais caros de corrigir no trabalho.

3. Planejamento Sustentavel e Resiliente: Num
continente vulneravel as alteracoes climaticas, a
dimensdao 6D do BIM é fundamental para o
projeto de infraestruturas verdes. A integracdo
com Sistemas de Informacdo Geografica
(GeoBIM) permite simular o impacto de uma nova
estrada nas bacias hidrograficas ou analisar como
a subida do nivel do mar afetard os portos,
garantindo que os projetos estejam preparados
para os desafios futuros.

Um Quadro de Acao Regional

Para que o potencial do BIM e do VDC seja
concretizado, é essencial uma acdo coordenada.
A proposta baseia-se em trés pilares:

1.Convergéncia de Politicas Publicas: Os paises
sul-americanos devem criar um "Mandato BIM
Colaborativo  Sul-Americano”,  estabelecendo
metas para a obrigatoriedade do uso do BIM em
projetos de interesse regional. Isso deve ser
acompanhado por um comité técnico para
desenvolver normas e padrées comuns.
Observa-se que muitos paises ja estao
promovendo politicas locais especificas para o
uso e a implementacdo do BIM, mas estas nao
estdo sendo compartilhadas com os paises
vizinhos em nivel de fronteira.

2. Participacio dos Orgdos Financiadores:
Instituicoes como o BID e a CAF deveriam incluir
0 uso do BIM como critério para aprovagao de
financiamento, oferecendo assisténcia técnica e
até mesmo taxas de juros reduzidas para projetos
com alta maturidade digital.

3. Criacio de uma Rede de Colaboracdo: E
necessario fomentar uma rede entre governos,
universidades e o setor privado para desenvolver
pesquisas, alinhar padroes as necessidades do
mercado e criar programas de treinamento em
larga escala, formando uma nova geracdo de
profissionais.

A adocdo do BIM e do VDC representa uma
oportunidade historica para a proxima geracao de
infraestrutura, nao apenas para conectar
territorios, mas para fazé-lo de forma inteligente,
transparente e sustentavel. E hora de usar a
tecnologia e a cooperacdo para construir um
futuro mais préspero e integrado para a América
do Sul.




SETOR TRIBUTARIO

Por: Indira Navarro Palacios,
Sécio Sénior da Area Tributaria da
TyTL Advogados

Testemunhamos  em primeira mao o
fortalecimento dos lacos econémicos entre o
Peru e o Brasil o0 que
impulsionou o comércio entre empresas de
ambos os paises. Essa relacdo frequentemente
apresenta desafios relacionados a dupla
tributacao, visto que o Peru e o Brasil podem ter
o direito de tributar os mesmos lucros. Portanto,

nos Ultimos anos,

é importante analisar  os beneficios
estabelecidos na Convencdo para Evitar a Dupla
Tributacao (CDT) assinada por ambos os paises,
com vistas a avaliar as potenciais oportunidades
de negocios entre eles.

Com base na CDI mencionada, se uma empresa
brasileira, por exemplo, optar por conduzir suas
atividades comerciais do Brasil para o Peru,
deverd observar que:

(i) Para mitigar a dupla tributacdo do
Imposto de Renda sobre servicos técnicos,
assisténcia técnica, servicos digitais e servicos

empresariais em geral, a Convencao para Evitar a
Dupla Tributacdo (CDT)
tributarias comuns entre os dois

estabelece regras
paises. De
acordo com essa convencao, o pais do usuario
do servico pode reter, no maximo, 15% do
pagamento feito ao prestador de servicos, que
pode entdo utilizar essa retencdo como crédito
para o Imposto de Renda devido em seu pais. Em
outras palavras, se uma empresa brasileira presta
servicos digitais a uma empresa peruana, o Peru
geralmente aplicaria uma aliquota de retencao
na fonte de 30%. No entanto, de acordo com a
CDT, a aliquota méxima de retencdo na fonte
que pode ser aplicada no Peru é de apenas 15%,
permitindo que a empresa brasileira utilize essa
retencdo feita no Peru como crédito para o
Imposto de Renda que deve pagar no Brasil.

(i) O disposto
aos direitos autorais pagos pelo uso ou direito de
direitos marcas registradas,
equipamentos industriais, comerciais ou

acima também se aplica

uso de autorais,



cientificos, entre outros.

E importante mencionar que as empresas
brasileiras s6 serdo tributadas no Peru com
Imposto de Renda (via retencao na fonte) sobre
a renda que se qualificar como renda de origem
peruana, portanto, nem toda a renda gerada por
servicos prestados remotamente do Brasil para o
Peru estard necessariamente sujeita a retencao
de Imposto de Renda; essa andlise minuciosa
deve ser realizada para cada caso especifico.

Por outro lado, seguindo o exemplo, se a
empresa brasileira optar por estabelecer uma
empresa no Peru para operar localmente, devera
considerar o seguinte:

(i) A aliquota de retencdo na fonte sobre
dividendos atualmente aplicada no Peru é de
5%. Portanto, os lucros que a empresa peruana
distribuir aos seus acionistas no Brasil estardo
sujeitos a uma retencdo na fonte de apenas 5%.
Cabe ressaltar que o Acordo para Evitar a Dupla
Tributacao (ADT) firmado entre o Peru e o Brasil
estabelece uma aliquota maxima de retencado na
fonte de 10% sobre dividendos. Assim, mesmo
que a aliquota de retencdo na fonte no Peru
aumentasse, a retencdo efetiva nado poderia
ultrapassar 10%, em conformidade com o
referido ADT.

(iN) Caso a nova empresa necessite de
capital para operar no Peru, a empresa brasileira
acionista podera optar por realizar aportes de

capital ou fornecer financiamento (empréstimos).
Neste Ultimo caso, os juros pagos pela nova
empresa ao seu acionista estariam, em principio,
sujeitos a uma retencdo na fonte de 30% para
fins de Imposto de Renda. Contudo, nos termos
da Convencao para Evitar a Dupla Tributacao
(CDT), a aliquota méxima de retencao na fonte
seria de 15%, e a empresa brasileira também
poderia utilizar essa retencdo como crédito
tributario em seu pais.

Portanto, é aconselhavel ter em mente que as
decisdes de expansao empresarial podem ser
aceleradas aproveitando-se ao maximo essa
valiosa ferramenta, dentro do arcabouco legal
tributario permitido, que ajuda a mitigar a dupla
tributacdo entre o Peru e o Brasil.
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ENTREVISTA

aRea Estratégica para o
Crescimento Regional

Entrevista com

Teresa Mera, Ministra do
Comércio Exterior e
Turismo do Peru

Peru e Brasil vivenciam um dos periodos
mais dindmicos de comércio e integracdo
regional. O crescimento do comércio
bilateral, as oportunidades emergentes na
agricultura, inovagdo, logistica e turismo,
bem como os avang¢os em conectividade e
infraestrutura, estdo reforgando uma
relacdo estratégica em expansdo. Nesta
entrevista, a Ministra do Comércio Exterior
e Turismo do Peru, Teresa Meraq,
compartilha os principais avangos e
prioridades para o fortalecimento dessa
alianca.

Ministra, nos Gltimos anos temos observado
um dinamismo crescente no comércio entre o
Peru e o Brasil. Quais setores o senhor
considera  mais promissores para o
fortalecimento dessa relacdo comercial
bilateral?

Temos o prazer de constatar que, entre 2005 e
2024, o comércio entre o Peru e o Brasil mais
que triplicou, passando de US$ 1.4 bilhdo para
mais de US$ 5 bilhdes no Gltimo ano. Isso faz do
Brasil nosso principal parceiro comercial na
América Latina e o sexto maior do mundo.

As exportacdes peruanas para o Brasil
representam  31% do comércio bilateral,
consistindo principalmente em produtos de
mineracao e energia, que correspondem a 70%
das nossas exportacoes, incluindo cobre, zinco e
fosfatos. Complementam-se esses produtos
agricolas, como corantes naturais e azeitonas, e
téxteis.

Embora prevejamos uma reducdo de 9% nas
nossas exportacoes para o Brasil em 2025,
vemos com otimismo o crescimento de 40% no
setor agricola. Nesse sentido, enxergamos um
potencial  significativo  para as  nossas
exportacoes nesse setor, particularmente para
produtos como alho, uva, orégano, cacau e
aspargos, entre outros.

Quais estratégias especificas o Ministério esta
implementando para facilitar o acesso de



produtos peruanos ao mercado brasileiro e
vice-versa?

No Ministério, temos coordenado e prestado
apoio técnico as autoridades sanitarias e
regulatorias  peruanas  responsaveis  pela
abertura de mercados. Isso envolve colaboracao
constante com nossos colegas brasileiros para
monitorar os procedimentos necessarios para
que novos produtos obtenham acesso ao
mercado.

Assim, estamos trabalhando em duas linhas
prioritarias: em primeiro lugar, juntamente com o
SENASA, temos promovido o inicio de uma
negociacdo para alcancar um acordo sobre a
equivaléncia das normas relativas a producao
organica, o que facilitard o reconhecimento das
certificacbes de origem e promoverd uma troca
de informacoes mais fluida.

Y para identificar nuevas oportunidades
comerciales, de la mano con la Oficina Comercial
de Promperu en Sao Paulo, estamos elaborando
un estudio sobre alimentos funcionales como la
quinua, kiwicha y maca para exportar a las zonas
de Acre, Rondonia y Matto Grosso, que
beneficiard a las regiones del sur del Peru.

Implementaremos também, em 2026, um
programa de oportunidades de negocios focado
no mercado brasileiro, que reforcard nossa
estratégia de capacitacdo com temas como
desenvolvimento de produtos, financiamento,
requisitos e custos logisticos.

Com foco em conectividade e integracdo de
mercado, e visando consolidar o Peru como um
polo logistico regional, o Ministério do Comércio
Exterior e Turismo (MINCETUR) coordena
esforcos conjuntos com os setores publico e
privado para aprimorar o fluxo das operacoes de
comércio exterior. Esse trabalho concentra-se
no desenvolvimento de grupos de trabalho
técnicos participativos, com representantes de
todos os niveis de governo e do setor privado,
para os corredores multimodais e interoceanicos
do Norte, Centro e Sul da Amazobnia. Esses
grupos de trabalho buscam integrar de forma
eficiente essas rotas a principal infraestrutura
logistica e portudria do pais, incluindo o Porto de
Chancay. Essa infraestrutura desempenha um
papel fundamental na integracao com as novas
rotas priorizadas pelo Brasil.

El turismo es otro sector clave para fortalecer la
relacion bilateral. Qué acciones esta tomando
el Ministerio para atraer turistas brasilefios a
Peru y viceversa?




O Brasil € um mercado prioritario para o turismo
receptivo peruano, ndo apenas por ocupar o
quinto lugar entre os paises que enviam turistas
internacionais ao Peru, mas também por ser o
Unico mercado na América Latina que se
recuperou aos niveis pré-pandemia. Em 2024,
aproximadamente 185.000 turistas brasileiros
chegaram ao Peru, representando um aumento
de 41% em comparacdo com 2023. E entre
janeiro e setembro de 2025, recebemos
138.163 turistas brasileiros.

Até 2025, a conectividade
aérea entre o Brasil e o Peru
terd uma média de 41 voos
semanais ligando Lima as
cidades de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e
Curitiba. A LATAM anunciou
que iniciard voos diretos para
Florianopolis em dezembro de
2025.

Em julho deste ano, durante minha visita a
Manaus, também me reuni com o Governador
do Estado do Amazonas, onde discutimos o
interesse em promover a rota aérea a partir de
Manaus, o que seria um grande impulso para o
transito de turistas e empresarios entre os dois
palises.

Em termos de promocdo do turismo brasileiro
para o Peru, a PromPerl concentrou sua
estratégia na oferta de produtos para os
segmentos de aventura e natureza (Lima - Ica -
Ancash), gastronomia (Lima - Arequipa) e luxo
(Puno, Cusco, Arequipa). As atividades
promocionais incluiram a participacdo na World
Travel Market Latin America (WTM LA 2025) e

“Hoje, o Peru e o Brasil vivenciam
uma oportunidade histérica para
expandir sua cooperagdo
comercial e consolidar uma
integragdo que impulsionara o

crescimento de ambos os paises.”

na campanha publicitaria "Peru, um destino
UAU" em S&o Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia,
além da Peru Week Brazil.

E, no contexto da final da CONMEBOL
Libertadores, estd em curso uma campanha para
incentivar os turistas a prolongarem as suas
estadias e a visitarem outros destinos
emblematicos do nosso pais. Estimamos que
isto ird gerar um impacto econdomico de 75
milhdes de dolares americanos no setor do
turismo e em servicos relacionados, como
alojamento,  gastronomia,  transportes e

comeércio local.
Vale ressaltar que também

estamos planejando organizar
o Perd Mucho Gusto Brasil,
de 4 a 6 de dezembro, em Séo
Paulo, o principal evento
gastronémico do Peru.
Esperamos mais de 10.000
participantes e a presenca de
restaurantes e expositores
peruanos, o que nos permitira
consolidar ainda mais o Peru
como um destino culinario de
primeira linha.

A integracdo regional é fundamental para o
desenvolvimento econémico. Que medidas
estio sendo tomadas para fortalecer a
cooperacgdo entre o Peru e o Brasil em blocos
como a Alianca do Pacifico e o Mercosul,
particularmente nas areas de comércio e
turismo?

O Peru mantém uma relacdo estratégica com o
Brasil, visando fortalecer a integracdo econémica
e comercial tanto bilateralmente quanto no



ambito dos principais acordos regionais que
compartilhamos, como o Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL) e a Alianca do Pacifico. Nesse
sentido, temos todas as condicbes necessarias
para fortalecer o comércio por meio desses
blocos.

Um dos desenvolvimentos mais significativos foi
a assinatura do Acordo de Reconhecimento
Mltuo para os programas de Operador
Econémico Autorizado (OEA) entre a Alianca do
Pacifico e o MERCOSUL, finalizado em maio
deste ano. Este instrumento permitird o
reconhecimento mutuo das certificacoes de
seguranca e conformidade aduaneira para
empresas exportadoras e importadoras de ambos
os blocos, contribuindo para a reducao de custos
e prazos logisticos, previsibilidade
comercial e fortalecimento da competitividade
nas cadeias de valor regionais, nas quais o Brasil é
um parceiro fundamental. Além disso, no ambito
da Alianca do Pacifico, esperamos continuar
explorando novas iniciativas de cooperacao
dentro da estrutura do Plano de Acéo Alianca do
Pacifico-MERCOSUL, que abrange &reas como
facilitacao do comércio, cooperacao regulatoria,
promocdo de investimentos, turismo e
desenvolvimento de micro, pequenas e médias
empresas (MPMEs). Da mesma forma, estdo
sendo promovidos espacos de colaboracdo entre
os setores empresariais de ambos os blocos, com
o objetivo de identificar linhas de trabalho
conjuntas e propostas de cooperacao. A relacao
comercial foi consolidada com base no Acordo de
Complementacao Econémica n° 58 (ACE 58), em
vigor desde 2006, que permite o comércio livre
de tarifas em toda a pauta tarifaria, com excecao

maior

do aclcar e seus derivados. Este acordo também
constitui o marco regulatorio para o comércio
com os paises do MERCOSUL. O Ministério do
Comércio  Exterior e Turismo (MINCETUR)
promove uma Vvisdo abrangente da politica
comercial, focada no aprofundamento do acordo
ACE 58 por meio de uma agenda renovada que
incorpora questdes de interesse mutuo. Entre
elas, destacam-se a atualizacdo da nomenclatura
tarifaria, a implementacdo do certificado de
origem digital e a coordenacdo de esforcos com
0s palises MERCOSUL para
aprimorar 0s compromissos existentes e
adapta-los a dindmica em constante evolucao do
comercio regional. Nesse sentido, o Peru reiterou
seu interesse, durante as Presidéncias Pro
Tempore do MERCOSUL, no Brasil e no Uruguai,
em reativar a Comissdo Administrativa do ACE 58

membros do

para avancar rumo a uma integracdo regional
mais profunda, dindmica e moderna.
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PERU - BRASIL
ECONOMI F INTEGRATION

Ministra, uma das questées mais importantes
para o futuro das relagdes comerciais entre o
Peru e o Brasil é o Acordo de Aprofundamento
Econdmico ACE 58, que ainda ndo concluiu seu
processo de ratificacdo. Na sua perspectiva,
quais sdo, em sua opiniado, os principais passos
necessarios para que este acordo seja
ratificado com sucesso? E qual é o prazo
estimado para sua conclusdo?

Com relacdo ao Acordo de
Aprofundamento Econémico e
Comercial, em julho de 2024,
foi enviado ao Brasil um
Protocolo Suplementar com os
ajustes necessarios para a
entrada em vigor do acordo,
considerando 0 tempo
decorrido desde sua
assinatura. Cabe ressaltar que

ainda aguardamos uma
resposta de nossa contraparte
brasileira.

Além disso, em junho e agosto deste ano, foram
realizadas reunides entre representantes de
ambos os paises, nas quais foram exploradas
alternativas para atualizar e implementar o
acordo.

Gostaria de salientar que ambos os paises
mantém comunicacdo constante e estao
dispostos a continuar trabalhando para definir o
melhor mecanismo a integracdo do Acordo com
as atualizacdes necessarias, mas ainda nao é
possivel estimar um prazo para isso.

Como ja mencionei em perguntas anteriores,
mantemos uma agenda ativa que nos permite
continuar fortalecendo nossa relacdo bilateral
CcOm NOssos parceiros brasileiros.

“O Peru e o Brasil estdo caminhando para
uma etapa decisiva de integragao
econdémica, na qual o fortalecimento do
comércio, a melhoria da conectividade e
a cooperacdao em setores estratégicos
abrem uma série de oportunidades para
o desenvolvimento conjunto e a
competitividade regional”, afirmou o
Ministro do Turismo e Comércio Exterior.

]
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Abrir uma empresa no Brasil representa uma
excelente oportunidade de acesso a um dos
maiores mercados da Ameérica Latina, mas
também implica o cumprimento de um conjunto
rigoroso de obrigacbes fiscais e regulatorias.
Abaixo, apresentamos os principais requisitos
que todas as pessoas juridicas devem cumprir
perante a Receita Federal brasileira.

1. Constituicao e Identificacao Fiscal

Toda empresa deve se registrar na Junta
Comercial do estado onde ira operar. Em
seguida, obtém seu CNPJ (Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica), emitido pela Receita Federal,
que serve como seu numero de identificacdo
fiscal. Dependendo da atividade e da localizacao,
outros registros podem ser necessarios:

. Registro  Estadual - para empresas
industriais ou comerciais sujeitas ao
imposto ICMS.

Por: Franklin Bendoraytes,
Socio da UHY Bendoraytes

. Cadastro Municipal - para prestadores de
servigos sujeitos ao ISS.

. Registros setoriais - perante entidades
como a ANVISA (satide), a ANEEL (energia)
ou o Banco Central (instituicoes
financeiras).

2. Contabilidade e Demonstragdes Financeiras

A legislacdo brasileira exige que todas as
empresas mantenham uma contabilidade regular
de acordo com a Llei 6.404/76 (Lei das
Sociedades Andnimas) e as Normas Brasileiras
de Contabilidade (CPC/IFRS).

Os registros devem ser feitos em portugués, em
reais brasileiros (BRL) e enviados
eletronicamente através do SPED Contabil.

Ao final do ano fiscal (normalmente em 31 de
dezembro), as empresas devem preparar:



. Balanco Patrimonial,

D Demonstracdo de Resultados,

.

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, acrescida de
notas explicativas e anexos explicativos, quando
aplicavel.

E, portanto, conveniente ter em mente que as
decisdes de expansdo empresarial podem ser
aceleradas aproveitando ao maximo essa valiosa
ferramenta, que permite mitigar a dupla
tributacdo entre o Peru e o Brasil, dentro da
estrutura legal tributéria permitida.

As empresas que operam sob o regime de Lucro
Real ou as empresas de grande porte devem ser
submetidas a uma  auditoria  externa
independente.

De acordo com a Lei n° 11.638/2007, para os
fins da referida Lei, considera-se de grande porte
uma empresa ou grupo de empresas sob
controle comum que, no exercicio fiscal anterior,
possufa ativos totais superiores a R$
240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhoes
de reais) ou receita bruta anual superior a R$
300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais).

3. Regimes Tributarios

O Brasil possui trés sistemas tributarios
principais:

. Simples Nacional - simplificado, para micro
e pequenas empresas (até R$ 4,8 milhdes
anuais).

. Lucro presumido - baseado em margens de
lucro presumidas fixas (entre 8% e 32%).

. Lucro real - baseado no lucro contabil
efetivo, obrigatoério para grandes empresas
ou setores regulamentados.

4. Impostos federais, estaduais e municipais
Principais impostos federais:

. IRPJ (Imposto de Renda Corporativo) -
15% mais adicional de 10% sobre lucros
acima de R$ 20.000 por més;

. CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido) - 9%;

. PIS e COFINS - referentes a faturacao.

. Impostos locais:




. ICMS - sobre a circulacdo de bens e
energia;

D ISS - sobre servicos;

D IPTU / ITBI sobre propriedade ou
transferéncia de bens iméveis.

5. Obrigagoes Acessorias

Além dos impostos, as empresas devem
apresentar relatérios eletrénicos como SPED
Fiscal, DCTF, EFD-Contribuicoes, ECD, ECF e
eSocial, que integram informacdes contabeis,
fiscais e trabalhistas.

Omissdes resultam em penalidades automaticas
e blogueios no cadastro fiscal.

Conclusao
O sistema brasileiro ¢ complexo, mas

administravel com planejamento adequado e
assessoria profissional.

Contar com o apoio de uma empresa local com
alcance internacional, como a UHY, garante
conformidade, transparéncia e eficiéncia nas
operagoes comerciais no Brasil.




ENTREVISTA

Entrevista com
Luiz Césio Caetano,
Presidente da Firjan

O Rio de Janeiro atravessa uma fase de
renovagdo econbémica marcada pela
inovacgdo, pela transi¢do energética e pelo
fortalecimento de sua infraestrutura
industrial. Nesse cendrio, o presidente da
Firjan, Luiz Césio Caetano, apresenta uma
visdo clara sobre as oportunidades que o
estado oferece para o investimento
estrangeiro — inclusive para empresas
peruanas — e destaca o potencial do Rio
para se consolidar como um hub de
negdcios e de conexdo estratégica na
regido. Nesta entrevista, ele compartilha os
setores mais promissores e os fatores que
estdo impulsionando o crescimento do
estado.

Qual é a principal missdo da Firjan e como ela
tem contribuido para o desenvolvimento
econdmico do estado do Rio de Janeiro nos
ultimos anos?

3gocios e
Janeiro,
: de

Garantir o crescimento sustentavel da industria
fluminense é a missdao da Federacdo das
IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan).
Representamos todas as industrias do estado,
que conta com 101 sindicatos industriais. Por
meio de nossas organizacbes — Firjan SESI,
Firjan SENAI, Firjan IEL e Firjan CIRJ — atuamos
em areas fundamentais como competitividade
empresarial, educacdo e qualidade de vida do
trabalhador e de sua familia.

O trabalho integrado permite algo inédito: reunir
em um unico lugar todo o apoio, incentivos,
informacoes e solucbes necessarios para
estimular o desenvolvimento da indUstria.

Por isso, promover a interlocucdo e a integracdo
do setor industrial para elevar a produtividade e
a competitividade das empresas constitui a
missao principal da Firjan CIRJ, instituicdo que
representa e fortalece as companhias que
integram a cadeia produtiva da industria. A Firjan
CIRJ trabalha para melhorar o ambiente de
negocios, orientando e representando
juridicamente seus associados em temas
relacionados ao sistema tributario, ao mercado
de trabalho, a infraestrutura e as politicas



publicas  — assuntos estratégicos para o
crescimento sustentavel da industria fluminense.

Por meio de assessorias técnicas e juridicas, a
Firjan apoia as empresas que operam no estado
do Rio ou que desejam se instalar nele. Além
disso, por meio da Firjan Internacional,
oferecemos uma série de produtos e servicos
para apoiar o0s negoécios entre empresas
fluminenses e estrangeiras.

Nosso objetivo é ampliar
mercados no exterior, fomentar
parcerias comerciais e
contribuir para a construcao de
um ambiente favoravel aos

de  Janeiro. Para iss0,
promovemos o intercambio de
informacaoes, identificamos

novas tendéncias, tecnologias e
modelos de negocios no
exterior, estabelecemos
vinculos com entidades

similares de outros paises e oferecemos apoio ao
investidor de acordo com suas necessidades.
Também atuamos na defesa dos interesses da
industria acompanhamos o
desenvolvimento de negociacbes comerciais e
propomos acoes para melhorar o ambiente de
negoécios internacionais e de comércio exterior.

fluminense,

Quais sdo os principais setores da economia do
Rio de Janeiro que a Firjan considera com maior
potencial de crescimento nos préximos anos?

“Rio de Janeiro
tiene el potencial
de convertirse en
negécios internacionais no Ro - UN hub estratégico para
para las empresas

peruanas que
buscan crecer en
Brasil.”

O estado do Rio de Janeiro € lider nacional em
petroleo e gas, e seu futuro passa por
aproveitar essa experiéncia para liderar a
transicdo energética. Isso se reflete na previsao
de R$ 336 bilhdes em investimentos até 2027,
com forte énfase em energia e infraestrutura.

Além dessa vocacado principal, vemos um
enorme potencial no fortalecimento do polo
metalmecanico e automotivo, na expansdo da
infraestrutura logistica e na consolidacdo do
Rio como um hub de inovacdo
e tecnologia.

Quais areas da economia do
Rio de Janeiro o senhor
considera mais promissoras
investidores
estrangeiros, especialmente
empresarios peruanos que
buscam expandir seus
negocios para o estado?

A relacdo comercial entre o
Rio e o Peru ainda é bastante
concentrada: contamos com um  fluxo
comercial de US$ 393 milhdes, mas dentro
desse montante exportamos principalmente
petroleo e gas, e importamos produtos
metallrgicos. A oportunidade esta justamente
em diversificar.

O Brasil como um todo exporta muitos veiculos
para o Peru, representando inclusive cerca de
4% da pauta de exportacoes do Rio para esse
mercado. No entanto, percebe-se que o estado



ainda  possui  um polo automotivo e
metalmecanico  pouco  aproveitado nessa
relacao.

O Rio de Janeiro possui um potencial
estratégico em turismo, inovacido tecnoldgica e
energia renovavel. Quais oportunidades o
senhor identifica nesses setores para
empresdarios peruanos que buscam expandir
suas operacdes ou estabelecer novas parcerias?

O Rio de Janeiro vive um momento muito
favordvel para investimentos em inovacdo e
energia renovavel, o que representa
oportunidades concretas para empresarios
peruanos.

No setor de energia, o estado reline condicoes
Unicas: estdo previstos 14 projetos de energia
edlica offshore (24 GW, estimados em US$ 60
bilhoes), além do hub de hidrogénio no Porto do
Acu.

Em inovacdo, nosso ecossistema de exceléncia
(UFRJ, PUC-Rio, UFF) ¢ apoiado pela Firjan
SENAI, que ja capacitou 56 mil profissionais para
a nova economia verde. Os empresarios
peruanos encontrardo um ambiente sélido para
parcerias e projetos de investimento sustentavel.

Como o Rio de Janeiro pode se posicionar como
um hub de negdcios para empresas da América
Latina, especialmente para paises como o Peru,
que mantém estreitas relacées comerciais com
o Brasil?

O Rio de Janeiro retine um conjunto Unico de

vantagens. Esta localizado no centro de uma
macrorregido que concentra cerca de 50% do
PIB brasileiro em um raio de 500 km. Sua
infraestrutura logistica é robusta: 7 portos, 7
aeroportos (incluindo o hub de cargas do
Galedo) e conexdes pelas principais rodovias do
pafs.

Somado a sua posicdo como principal estado
produtor de petroleo e gés, o Rio reforca seu
papel central para os investimentos e se
consolida como a porta de entrada ideal para
empresas latino-americanas no Brasil.

Atualmente, o Peru é o quinto principal destino
dos investimentos brasileiros na América do Sul
e também o quinto maior investidor da regido no
Brasil. O estoque de Investimento Estrangeiro
Direto peruano alcancou US$ 357 milhdes em
2023, seu nivel mais alto desde 2017.




O ambiente de exposicdo Rotas a Integracdo
Sul-Americana consolidou-se como um dos
espacos mais estratégicos do CADE Executivos
2025, ao reunir e facilitar o didlogo entre
autoridades  peruanas,
concessoes IIRSA Norte e IIRSA Sul, lideres
empresariais, sindicatos regionais e a Camara
Binacional Brasil-Peru (CAMBRAPER). O
encontro reafirmou o compromisso conjunto em
favor dos corredores logisticos que conectam o
Pacifico ao Atlantico, promovendo o comércio
exterior e o desenvolvimento territorial,
beneficiando zonas historicamente postergadas.

representantes  das

Cinco rotas para uma América do Sul
conectada

O Ministério do Planejamento do Brasil
apresentou as cinco rotas prioritarias: Ilha das
Guianas, Amazonica, Quadrante Rondon,
Bioceanica de Capricornio e Bioceanica do Sul,
projetadas para articular transporte multimodal,
reduzir custos e facilitar o transito de
mercadorias para a Asia e a Europa.

Nesse esquema, a Rota Amazdnica se articula

com a IIRSA Norte, que conecta o porto de Paita
a Yurimaguas e projeta a integracao fluvial até
Manaus por meio da Hidrovia Amazoénica. Por
sua vez, a Rota Quadrante Rondon se vincula a
IIRSA Sul, que liga os portos de llo, Matarani e
Chancay a Rio Branco e Porto Velho,
consolidando o corredor bioceanico sul.

Impacto econémico e oportunidades

As concessbes peruanas transformaram a
conectividade regional nos Ultimos 20 anos.
Estudos recentes revelam que a I[IRSA Sul
quadruplicou as exportacoes na Macrorregiao
Sul, superando US$ 23.954 milhdes, e gerou
mais de 90.000 empregos diretos e indiretos
nessa area. Por sua vez, a IIRSA Norte
multiplicou por 3,6 as exportacdes para o Brasil,
movimentou mais de US$ 5.000 milhdes em
comércio bilateral e induziu até 130.000
empregos indiretos, além de projetar um
movimento de 1,2 milhdo de toneladas métricas
de carga para 2028.

Uma visdo compartilhada: diplomacia, regiao e
técnica



O didlogo no CADE refletiu uma visdo
complementar entre diplomacia, lideranca
politica e gestao técnica:

Clemente Baena Soares, embaixador do Brasil
no Peru, abriu a conversa com uma mensagem
integradora: “O Brasil impulsiona o projeto
Rotas de Integragdo Sul-Americana, no
qual propomos aos nossos Vvizinhos a
interconexdo de todo o continente. Com o
Peru — por onde passam duas das cinco
rotas sul-americanas — trabalhamos para
identificar os melhores caminhos por
rodovias interocednicas, hidrovias, acessos
a portos, transporte por cabotagem e
ferrovia. Reafirmamos Nosso compromisso
de continuar aprofundando as relagbes
entre Brasil e Peru em beneficio de nossas
sociedades.”

A essa visao diplomatica somou-se a perspectiva
politica do congressista Eduardo Salhuana,
representante de Madre de Dios: “Esta jornada
nos permite sair rejuvenescidos, com
profundo entusiasmo e compromissos de
acdo, reafirmando a intengdo de que as
relagbes Peru-Brasil se consolidem ao
longo do tempo e da historia.”

No ambito técnico.. diretor executivo da
Provinversion especificou: “O Peru tem uma
oportunidade de ouro para reviver a

hidrovia amazdénica e também impulsionar
o eixo sul. Existem dois caminhos mais
rdpidos para incrementar a logistica do
comeércio entre Brasil e Peru: o eixo norte,
com o porto de Paita e a rodovia
interocednica até Yurimaguas, e o eixo sul,
com a conexdo entre os portos de llo,
Matarani e Marcona, conectando com a
IIRSA Sul.”

Del Carpio enfatizou a necessidade de
desenvolver portos na selva para garantir a
navegabilidade dos rios Huallaga, Marafon e
Amazonas, facilitando o transporte de pessoas e
mercadorias durante todo o ano.

Por fim, Juan Carlos Mathews, ex-ministro de
Comércio Exterior, trouxe a visdo estratégica:
““O Peru oferece vantagens categoricas
para as empresas brasileiras que miram a
Asia: acordos comerciais com China, Japd&o
e Coreia; fretes mais competitivos gra¢cas ao
porto de Chancay, que reduz até 16 dias em
relagdo a rota pelo Atldntico; e beneficios
tributdrios que serdo proporcionados pela
Lei das Zonas Econbmicas Especiais
Privadas.”

Mathews enfatizou que a rota Chancay-lIRSA
Norte-Hidrovia Amazbénica-Manaus € uma
alternativa logistica viavel, desde que se
priorizem a manutencao rodoviaria, a
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modernizacdo portuaria e a simplificacao
aduaneira.

O Brasil acelera a integracao fluvial

Ao encerrar esta reportagem, recebemos a
informacao de que a ministra do Planejamento e
Orcamento do Brasil, Simone Tebet, anunciou a
conclusdo do dragagem fluvial no alto Solimdes,
conectando a Amazonia brasileira com acessos a
portos do Pacifico na Colémbia, Equador e Peru:

“Estamos falando de rotas que integram
ndo apenas paises, mas também
economias, cadeias produtivas e povos.
Esta interconexdo logistica serd chave para
uma insercdo mais competitiva da Ameérica
do Sul no comércio global”, concluiu.

O projeto brasileiro, com um investimento de 3,8
bilhées de reais (aproximadamente US$ 675
milhées), agilizara o fluxo de cargas para a Asia,
considerando que a China é o principal parceiro
comercial do Brasil.

SOLIMNES
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Foro Conexion
Logistica Peru Brasilims

-

\.n

Férum Logistico Brasil-Peru d‘estaca
oportunidades para produtos
peruanos nos estados de fronteira
do Brasil.

No d&mbito da Peru Cargo Week,
autoridades e lideres empresariais de
ambos os paises concordaram que a
conectividade terrestre, fluvial e ferrovidria
serd fundamental para impulsionar a
competitividade e a expansdo do comércio
bilateral.

A consolidag¢do dos corredores biocednicos
e a articulagdo publico-privada visam
posicionar o Peru como um hub logistico
regional, capaz de conectar com maior
eficiéncia a producgdo brasileira e facilitar a
saida para os mercados do Asia-Pacifico.

Durante a mais recente edicdo do Férum
Internacional Conexdo Logistica Peru-Brasil,
organizado pela Camara de Comeércio
Brasil-Peru (CAMBRAPER), foram analisados os
avancos, desafios e novas oportunidades para
fortalecer os corredores biocednicos e as rotas
de a integracdo entre ambas as nacdes. O
encontro reuniu autoridades, especialistas em
logistica, representantes portuarios e
ferroviarios, bem como lideres empresariais
comprometidos em acelerar a conectividade
binacional.

O Embaixador do Brasil no Peru, Clemente
Baena Soares, abriu a sessdo destacando o
compromisso do Governo brasileiro com o
desenvolvimento de infraestrutura que aproxime
ambos os mercados e facilite o comércio
bilateral.

Em seguida, o presidente da CAMBRAPER e da
Federacao de Camaras Binacionais do Peru no
Exterior, Dr. Rafael Torres Morales, ressaltou a
importancia estratégica do eixo logistico
Peru-Brasil e anunciou a criacdo do Comité
Especial de a Integracdo Bioceanica Peru-Brasil,
uma instancia técnica e empresarial voltada para
articular  esforcos nos  setores logistico,
portudrio, industrial e comercial. Este comité
promoverd acoes coordenadas com governos
regionais, associacbes e entidades publicas
como SUNAT, Chancelaria, MTC e Comércio
Exterior.

Além disso, Torres reiterou o chamado ao Estado
peruano para ratificar o Acordo de Aproximacao
Econdbmica do ACE 58, assinado em 2017 e
ainda pendente de aprovacdo. Caso seja
concretizado, o acordo poderia destravar




investimentos brasileiros superiores a 3 bilhdes
de ddlares e modernizar o marco regulatério do
comeércio bilateral.

Esse impulso a integracdo logistica ndo apenas
fortalece a presenca do Peru no comércio
binacional com o Brasil, como também o projeta
como um elo estratégico entre a América do Sul
e os mercados do Asia-Pacifico. A articulacdo
entre infraestrutura, normativas e planejamento
conjunto — respaldada pelo novo Comité de
Integracdo Biocednica — permitird otimizar
prazos, reduzir custos logisticos e potencializar a
competitividade dos produtos peruanos e
brasileiros.

O forum desenvolveu dois painéis
especializados: o primeiro, dedicado a logistica e
infraestrutura para a conexao fronteirica; e o
segundo, focado na conectividade ferroviaria e
nos avancos da Ferrovia Bioceanica. Neste
ultimo, Vicente Abate, presidente da Associacao
Brasileira da Industria Ferroviaria (ABIFER),
apresentou as iniciativas ferroviarias no Brasil,
destacando o interesse de seu pais em conectar
a malha ferroviaria aos portos do Pacifico para
acessar com maior eficiéncia os mercados

asiaticos.

A jornada foi concluida com a apresentacdo
oficial da INTERMODAL 2026 - Brasil,
conduzida por Percy Sanchez, que anunciou a
participacdo do Peru como pais convidado. As
palavras de encerramento ficaram a cargo da
Ministra da Economia e Financas, Denisse
Miralles, que destacou o papel fundamental da
cooperacao publico-privada e a integracdo com
o Brasil para a modernizacao logistica do pais e o
fortalecimento do comércio exterior.

“La integracao logistica
entre o Peru e o Brasil ndo é
apenas uma oportunidade
comercial; € uma estratégia
de desenvolvimento que
pode transformar a
competitividade do Peru nos
mercados globais.”

— Dr. Rafael Torres Morales,
Presidente da CAMBRAPER




ENTREVISTA

Entrevista com
Vinicius de Sousa
Rodriguez Doratiotto

A histéria da Sausa Peruana é a de um
encontro inesperado: um brasileiro que,
apods provar ceviche pela primeira vez,
descobriu uma profunda paixdo pela
cultura e culindria peruana. Nesta
entrevista, Vinicius compartilha como
comegou sua conexdo com a comida
peruana, os desafios de abrir um
restaurante peruano no Brasil e o caminho
de autenticidade, curiosidade e dedica¢cdo
que o levou a transformar a Sausa Peruana
em uma experiéncia que aproxima os dois
paises através do sabor.

Vinicius, como comecou sua relacio com a
gastronomia peruana?

Ele costumo dizer que eu cheguei de
paraquedas. Meu relacionamento com a
gastronomia e a cultura peruanas comegou por
meio de amigos em comum que me

apresentaram a ela, e eu fiquei imediatamente
cativado pelo mistério e pela riqueza da
diversidade peruana. O primeiro prato que
experimentei foi ceviche de peixe com pisco
sour, e desde entdo ndo parei mais, hahaha. A
partir dai, comecei a estudar essa rica cultura e
meu interesse sé aumentou; trabalho e estudo a
cultura e a gastronomia peruanas ha quase cinco
anos, mas confesso que ainda tenho um longo
caminho a percorrer para aprender sobre este
pais, que ¢é pequeno em territério, mas
gigantesco em histoéria, sabores, variedade e
pessoas.

O que significa o nome Sausa Peruana?

O nome Sausa faz referéncia ao método de
preparo, pois a ideia — uma espécie de mistura
de portugués e espanhol — é "tempero/molho",
uma especialidade peruana. Mas |4 seria "Salsa";
troquei o "L" por um "U" para que a vogal
lembrasse uma panela onde o chef estd
temperando (o logotipo é uma mao adicionando
tempero). Resumindo, seria um tempero/molho
peruano.



Como foi o processo de abrir um restaurante de
comida peruana no Brasil, sendo vocé mesmo
brasileiro?

Eu nunca tinha aberto um negocio antes, entdo
foi um grande desafio, desde a inauguracao da
empresa até a contratacdo de funciondrios. Para
muitas pessoas, ndo fazia sentido que um
brasileiro quisesse promover uma cultura
diferente, mas aos poucos, a curiosidade e a
compreensao comecaram a surgir. Muitas
pessoas aqui Nao sabem o quao rica € a culinaria
peruana, mas estamos trabalhando duro para
quebrar esse paradigma e mostrar o potencial
que temos.

Quais sdo os pratos mais populares da Sausa
Peruana?

Temos um top 5 que € um sucesso aqui em casa:

Ceviche (variedades)
Lomo a lo Pobre

Arroz Nortefio

Causa Rellena Acevichada
Papa a la Huancaina

oW e

Na sua opinido, qual é o aspecto mais atraente
da culindria peruana para o publico brasileiro?

Acho que existe uma grande mistura entre
pessoas que ja estiveram no Peru e conhecem a
culindria, e pessoas que nunca estiveram e nao
sabem nada sobre o pais. A partir daf, dois
fatores sdo muito importantes para atrair esses
dois  publicos distintos:  Autenticidade e
Curiosidade.

A autenticidade é essencial porque transmite
verdade, identidade e confianca. Com ela,
podemos garantir que o cliente tenha uma
experiéncia genuina e se sinta como se estivesse
no Peru por meio do ambiente, dos sabores e do
servico, transformando cada visita em uma
experiéncia Unica e memoravel, além de
transmitir ~ credibilidade e uma
emocional com o cliente.

conexao

A curiosidade estd no sangue dos brasileiros; por
isso, quando combinamos a cultura peruana com
a gastronomia, temos uma vasta gama de
ingredientes, métodos de preparo, microclimas,
folclore, cores, misticismo e muito mais. Ao
apresentar essas informacées a quem nao as
conhece, despertamos seu interesse e 0s
incentivamos a descobrir a culinaria.




Quais sdo os seus planos futuros para a Sausa
Peruana?

A ideia sempre foi levar a cultura peruana ao
maior numero de lugares possivel; afinal,
"OURQ" deve ser compartilhado, certo? Hahaha.
Hoje estamos apenas no Mercado Municipal de
Santo Amaro (Santo Mercado), mas ja recebemos
convites para levar o restaurante para o interior
de Sdo Paulo, para Santa
Catarina e até para Portugal.

Nesse cenario, a
transformacao digital surge
como uma oportunidade Unica
para reverter essa situacdo. A
adocdo da Modelagem da
Informacdo da  Construcédo
(BIM) esté se consolidando ndo
apenas como uma ferramenta
tecnolégica, mas  também
como uma metodologia de
gestdo integrada com grande
potencial.

Por fim, o que essa experiéncia Ihe ensinou
como empreendedor e amante da
gastronomia?

Trabalhar com a culindria peruana me ensinou
muito mais do que receitas: mostrou-me o valor
da cultura, da paixdo e da autenticidade na
cozinha. Como empreendedora, aprendi que
cada prato carrega uma histéria, uma identidade
e um proposito, e que o verdadeiro sucesso
reside em respeitar essas raizes enquanto se
busca a exceléncia e a inovacao.

A culindria peruana me ensinou a importancia do
equilibrio entre tradicdo e modernidade, a forca
do trabalho em equipe e o poder de oferecer
experiéncias que emocionam e conectam as
pessoas. Como amante da gastronomia, aprendi
que cozinhar e servir ndo se resume a alimentar
as pessoas, mas sim a compartilhar cultura, afeto
e orgulho pelo que fazemos todos os dias.

“Abrir um restaurante peruano no
Brasil foi um grande desafio, mas
também uma oportunidade de
demonstrar que, quando se trabalha
com autenticidade, paixao e respeito
pela cultura, é possivel abrir portas,

quebrar preconceitos e criar
experiéncias que deixam uma

impressao duradoura nas pessoas”,

declarou Vinicius de Souza.




SETOR EMPRESARIAL

Oportunidades de negoécios para
empresas peruanas em Manaus:
uma analise estratégica.

Por: Sergio Garcia,

Embaixador (Representante

Honorario) da Camara de Comércio
Brasil-Peru em Manaus - Brasil

Estabelecer uma empresa no Brasil representa
uma oportunidade significativa. Em um contexto
de crescente integracdo econémica regional, as
empresas peruanas podem encontrar em
Manaus, capital do estado do Amazonas, uma
plataforma estratégica para expandir suas
operacoes. Esta andlise examina os principais
fatores de oportunidade industria, logistica,
inovacdo e comércio transfronteirico — com
base em dados recentes e sob uma perspectiva
pragmética para executivos, formuladores de
politicas e académicos.

1. Ambiente Industrial e Fiscal: Zona Franca de
Manaus

Manaus abriga o Parque Industrial de Manaus
(PIM), localizado na Zona Franca de Manaus
(ZFM), um enclave industrial incentivado com
mais de 600 industrias presentes em setores
como eletrodomésticos, TI, motocicletas,
metalurgia e plésticos.

A PIM registrou receita recorde de R$ 204,39
bilhdes em 2024, representando um aumento
de 16,24% em relacdo ao ano anterior. Além
disso, emprega diretamente mais de 127 mil
trabalhadores, segundo dados de 2024.

Para as empresas peruanas, estabelecer-se ou
participar de uma parceria no ambito da ZFM
permite que elas aproveitem incentivos fiscais
substanciais: o regime é sustentado por uma
despesa tributéria projetada de R$ 8,74 bilhdes
para a atividade industrial em 2024.

Segundo um estudo da FGV, além do incentivo
fiscal federal, o Estado do Amazonas pode
conceder incentivos adicionais para reduzir os
custos de producdo e tornar o polo industrial
mais atrativo.

2. Inovacao, P&D e Tecnologia

O PIM ndo € apenas um centro de montagem: a



inovacdo tecnoldgica também estd em plena
expansdo. Em 2024, empresas de TIC
(tecnologias da informacdo e comunicacao)
localizadas na ZFM investiram R$ 1,58 bilhdo em
atividades de P&D (Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao), segundo relatérios enviados a
Suframa. Isso representa uma oportunidade para
empresas peruanas atuantes em biotecnologia,
tecnologias verdes, pesquisa amazonica ou
desenvolvimento de produtos sustentaveis
colaborarem com centros de pesquisa e
empresas ja estabelecidas em Manaus.

3. Logistica e Comércio Transfronteirico

Manaus possui uma localizacdo estratégica na
bacia amazonica, coom capacidade portuaria
fluvial e conexdes logisticas que facilitam seu
papel como hub regional

A comissdo de promocao do peru para a
exportacdo e o turismo (promperu) organizou
em julho de 2025 uma missdo comercial e
logistica em manaus, reunindo empresas
peruanas de alimentos, vestuario e plasticos para
gerar sinergias com o mercado amazonico
brasileiro

Essa missdo incluiu pelo menos 80 reunides de
negocios com empresas brasileiras e entidades
logisticas, com o objetivo de fortalecer as
cadeias de suprimentos e transporte entre o
Peru e a Amazonia brasileira.

Além disso, em toda a area sob jurisdicdo da
Suframa (que inclui o estado do Amazonas), a

importacdo de mercadorias atingiu R$ 64,89
bilhdes em 2024, demonstrando a relevancia do
regime tributdrio para o comércio de
mercadorias.

4. Produtos alimentares, recursos naturais e
turismo sustentavel

Empresas peruanas atuantes em setores como
alimentos andinos, 6éleos essenciais, cacau, maca
e téxteis possuem um nicho atrativo em Manaus
e arredores. A PROMPERU destacou produtos
como graos andinos, azeitonas, cacau e téxteis
durante a missao comercial, visando alavancar a
biodiversidade peruana no mercado amazonico
brasileiro.

Ao mesmo tempo, existe um grande potencial
para o desenvolvimento integrado do turismo:
Peru e Brasil compartilham identidades




amazonicas, histéria indigena e experiéncias de
ecoturismo. Empresas de turismo podem criar
roteiros conectando destinos peruanos como
Iquitos ou Cusco com a Amazonia brasileira,
promovendo o turismo sustentavel e cultural.

5. Bioeconomia e Sustentabilidade
A regido amazonica é um laboratério natural.
Empresas peruanas que atuam com

apresentar desafios operacionais,
especialmente se as rotas fluviais ou
multimodais ndo forem bem planejadas.

D A concorréncia nos setores de tecnologia é
acirrada, visto que muitas empresas ja
investem fortemente em P&D em

Manaus.s.

Conclusao

biotecnologia (ou Para empresas peruanas com
conhecimento tradicional “ visao internacional, Manaus
associado &  biodiversidade) Manaus tornou-se cst: se consolidando como um
podem colaborar com uma porta de destino  estratégico. Gracas
instituicbes ~ académicas e L. aos seus incentivos fiscais,
centros de pesquisa em Manaus entrada eStrateglca infraestrutura industrial
para desenvolver produtos de para empresas moderna e logfstica cada vez
alto valor agregado peruanas crescerem, mais .integrada. o Parque
(fitofarmacos, cosméticos . Industrial de Manaus (PIM)
naturais, bioprodutos). Inovarem e oferece  uma plataforma

Além disso, o foco da ZFM em
investimentos tecnoldgicos e
sustentaveis (como
demonstrado nos planos de
P&D das empresas de TIC)
sugere um ambiente favoravel

6. Riscos e Consideracdes Institucionais

Para que as empresas peruanas possam
aproveitar essas oportunidades, é importante
considerar alguns desafios:

. Navegar pelo arcabouco regulatorio de
incentivos  fiscais da ZFM  exige
alinhamento com a Suframa e
conformidade com os requisitos das
contrapartes. A logistica na Amazonia pode

ingressarem no
mercado amazdnico
brasileiro.”

competitiva para producao,
inovacdo e distribuicdo. Ao
mesmo tempo, a conexao
cultural e ambiental entre o
Peru e a Amazonia brasileira abre portas para
negocios nos setores de alimentos, turismo e
bioeconomia. Com uma estratégia bem definida
— incluindo  cooperacdo  publico-privada,
missées comerciais e parcerias tecnolégicas —
as empresas peruanas podem alcancar um
crescimento sustentavel e de longo prazo nesse
enclave amazobnico.

g
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Por que se associar a Camara de
Comércio Brasil-Peru?

A Camara de Comércio Brasil-Peru (CAMBRAPER) é um espaco de alta
conectividade empresarial, criado para impulsionar o posicionamento e o
crescimento de nossos associados nos mercados em que atuamos: Brasil e Peru.

Fazer parte da CAMBRAPER significa acessar oportunidades reais de negécios,
visibilidade estratégica e uma rede sélida de parceiros binacionais.

Referenciamento direto a potenciais clientes, parceiros ou fornecedores, de

1 acordo com a experiéncia e as hecessidades do associado.

3 Visibilidade destacada no site e nas redes sociais da Camara.

5 Tarifas preferenciais em eventos pagos organizados pela Camara.

7 Possibilidade de inserir antncios na revista digital (1 vez ao ano).

8 Participacgao ativa nas redes sociais internas e no chat de membros.

9 Apoio na busca de contatos e oportunidades comerciais no Peru ou no
Brasil.



CAMARA DE COMERCIO
BRASIL - PERU

Associe-se a

Camara de Comeércio
Brasil-Peru!

Se vocé ou sua empresa esta

no Peru ou no Brasil e deseja

participar ativamente como

associado, siga estes passos
simples.

1 2 3

Acesse 0 Preencha o Envie a
formulario de formulario de solicitagao
registro registro
Visite: Insira seus dados N°5'5° sis’tema
https://camarabrape.org/ = pessoais ou corporativos, registrara suas
registro/ conforme corresponda. informacgdes

imediatamente.

Concluidas todas as etapas, um representante da Camara entrara em contato
com vocé para orienta-lo no seu processo de associacgao.

Mais informacgdes:

contacto@camarabrape.org.pe | Whatsapp: +51 908 852 402
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ENTREVISTAS COM ATORES-CHAVE
NO PROCESSO DE INTEGRACAO
PERU-BRASIL

No dmbito do Férum Conexdo Logistica Peru-Brasil: Rotas e Infraestrutura para a
Facilitagdo do Comércio Fronteirico, realizado em 29 de outubro de 2025 durante a Feira
Peru Cargo Week no Centro de Conveng¢bes do Jockey Club, conversamos com cinco
destacados expositores que lideram iniciativas estratégicas para a integragdo logistica,
comercial e territorial entre ambos paises. Estas entrevistas oferecem uma visdo direta dos
avancos, desafios e oportunidades que definirdo o futuro do comércio bilateral.

Entrevista com

Jorge Salas Ojeda, Diretor da Diregao de Infraestrutura e
Transportes do Ministério de Transportes e Comunicagdes
do Peru (MTC)

Tema: Promog¢ao do investimento privado e conectividade
logistica nacional e regional

Quais avancos recentes o Ministério de programacio. Esperamos que no proximo ano
Transportes e Comunicacées (MTC) destacaria 0ssamos realizar os estudos de detalhamento no
em matéria de conectividade rumo 2 fronteira rco do Projeto TP, a fim de analisar a
com o Brasil, especialmente nos corredores viabilidade do projeto.

interoceanicos?

Com base em sua experiéncia, como fortalecer a
No ano passado, em 2024, foi registrada a articulacdo entre o Estado, os concessionarios e
proposta de conexdo ferroviaria do Peru com o o setor privado para acelerar projetos de
Brasil, por meio do porto de Chancay. Essa integracao logistica?
iniciativa j& esta E e, como
mencionei, estamos avancando em sua Um dos aspectos principais €, naturalmente, a




boa-fé entre as partes. Soma-se a isso a
necessidade de contar com estudos técnicos de
pré-investimento adequados, que permitam uma
correta estruturacdo dos projetos de APP. Na
medida em que os projetos estejam bem
desenhados, com obrigacdes claras e prazos
definidos para cada parte, aumentam-se
significativamente as garantias de que poderdo
ser executados nos prazos previstos.

Que importancia tem o enfoque multimodal —
rodoviario, ferroviario e portuario — no
planejamento atual do MTC?

Todo o planejamento logistico deve ser
abordado a partir de um enfoque multimodal. A
escolha dos modais de transporte dependera de
cada cadeia logistica e de quais oferecam

Entrevista com

Senhor Abate, qual é a visdo da ABIFER sobre
o papel do transporte ferroviario na integracao
logistica sul-americana?

Nossa expectativa é avancar rumo a uma
integracéo latino-americana plena, que conecte
o Brasil ndo apenas ao Peru, mas também ao
Chile, Colémbia, Venezuela, Uruguai, Argentina
e outros paises da regido. Nesse sentido, a
perspectiva é extremamente positiva e
buscamos alcancar a melhor articulacao

maiores  eficiéncias e custos

operacionais.

menores

Uma alternativa € o Nodo Logistico Norte, que
permitiria  uma conexdo com o Brasil
aproveitando o transporte fluvial pelo rio
Amazonas, integrando-se com o Porto de
Yurimaguas e continuando pela IIRSA Norte até
chegar ao Porto de Paita.

Outra opcdo de conexao intermodal é o
corredor central, associado ao projeto ferroviario
Chancay-Pucallpa, que facilitaria o enlace com o
Brasil e com o Porto de Chancay. A partir dai, um
ramal do futuro ferrovia Lima-Barranca poderia
conectar-se com o Porto do Callao, permitindo
realizar a mudanca de modal e assegurar a saida
eficiente da carga de exportacao.

Sr. Vicente Abate, Presidente da Associacao Brasileira da
IndUstria Ferroviaria (ABIFER)

Tema: Conectividade ferrovidria e o Trem Bioceanico

possivel.

Quais avancos concretos o Brasil alcangou em
matéria de infraestrutura ferrovidria nos
ultimos anos?

Noés ja criamos uma frente parlamentar para
fortalecer a industria ferrovidria brasileira.
Entretanto, essa frente ndo dialoga apenas com
o Governo Federal, mas também com o
Congresso Nacional para tratar de temas mais




amplos, ndo somente relacionados a industria
ferroviaria. Seu trabalho inclui impulsionar a
infraestrutura necessaria para a expansao do
transporte ferroviario de passageiros, cargas e
mercadorias.

Que mensagem daria as autoridades e
empresdarios peruanos para consolidar uma
agenda ferroviaria conjunta?

Entrevista com

(MINCETUR)

Poderia nos explicar em que consiste o
programa Consolida Brasil e quais sdo seus
principais objetivos?

O programa Consolida Brasil busca impulsionar
a integracdo econdmica e o intercambio de
mercadorias entre Peru e Brasil, aproveitando
os corredores interoceanicos, tanto o do norte
quanto o do sul.

Quais regides ou setores produtivos do Peru
estio sendo beneficiados atualmente por esta
iniciativa?

As regides que estdo sendo beneficiadas
principalmente sdo aquelas localizadas no
Corredor Amazoénico Norte, composto por

Como mencionei em nossa apresentacao, nossa
proposta é elaborar, junto as autoridades do
Peru e do Brasil, uma Carta do Peru resultante
deste evento. O objetivo é unir esforcos e
impulsionar investimentos que  permitam
desenvolver a infraestrutura ferroviaria em
ambos os paises, no marco das rotas de a
integracao da América Latina.

Claudia Parra, Diretora-Geral de Facilitagdo do Comércio
Exterior do Ministério de Comércio Exterior e Turismo

Tema: Programa Consolida Brasil e seu impacto na integracao
logistica e comercial Peru-Brasil

Piura, Cajamarca, San Martin, Loreto (lquitos) e
Lambayeque.

No Corredor Sul, destacam-se Arequipa, Tacna,
Moquegua, Cusco, Puno e Madre de Dios.

Enquanto no Corredor Central se integram
Ayacucho, Ucayali e Huanuco.

Sdo diversas as regides incluidas no ambito
desses corredores interoceanicos, que facilitam
o intercambio de mercadorias —principalmente
produtos agroindustriais— entre ambos paises.
Para ampliar esse comércio, é necessario abrir
mais protocolos sanitdrios e fortalecer a
promocao de produtos com valor agregado.




Quais sdo os proximos passos ou metas
estabelecidas para consolidar este programa
em 2026 e nos anos seguintes?

Nossas metas consistem em concluir os planos
de trabalho dos trés corredores que estamos
impulsionando. Para o préoximo ano, precisamos
realizar mais missoes logisticas. Temos prevista
uma missao em Rondodnia e Acre, e também
gostariamos de retornar a Manaus para realizar
encontros logisticos e rodadas de negdcios.

Aideia é viajar com nossas autoridades e com as
empresas concessionarias, a fim de promover
uma troca de conhecimentos que nos permita
fortalecer capacidades e resolver os entraves ou
inconvenientes que possam surgir no caminho.

Entrevista com

Senhor Embaixador, como o senhor avalia o
momento atual da relacio econbémica e
comercial entre o Brasil e o Peru?

Este momento é muito especial. Eu diria que
sempre existiu uma conexdo solida, uma
integracao constante e um intercambio comercial
muito significativo entre os dois paises.
Atualmente, nosso comércio bilateral alcanca
500 milhdes de dolares. A balanca comercial é
desfavoravel ao Peru, mas estamos trabalhando

S. Exa. o Embaixador da Republica Federativa do
Brasil no Peru, Clemente Baena Soares

Tema: Integracgdo Logistica e Cooperagao Bilateral

para equilibré-la, promovendo a importacido de
mais produtos peruanos.

Na sua perspectiva, qual é o papel dos
corredores bioceanicos na integracdo regional e
no fortalecimento do comércio entre nossos
paises?

E uma prioridade para o Governo brasileiro. Na
gestdo do presidente Lula foram definidas cinco
rotas de integracao, e dessas cinco, varias passam




pelo Peru. A ideia é conectar o Brasil aos portos
peruanos — entre eles, o Porto de Chancay —
para fortalecer o acesso ao Pacifico.

Tanto o Governo do Peru quanto o do Brasil vém
trabalhando para que essas iniciativas se
concretizem no menor prazo possivel. O objetivo
é melhorar e potencializar a infraestrutura
existente, mas também impulsionar novos
projetos, como o desenvolvimento ferroviario e a
hidrovia. Contamos, portanto, com multiplas
iniciativas que permitirdo integrar ainda mais o
Brasil a regiao.

Quais iniciativas concretas a Embaixada do
Brasil estd impulsionando para facilitar o
investimento e os negdcios bilaterais?

Temos pendente de aprovacdo um acordo de

cooperacao comercial com o Peru, assinado em
2016. Esse acordo poderia incrementar ainda

Entrevista com

mais os investimentos brasileiros no Peru e os
peruanos no Brasil, além de facilitar e dinamizar o
comércio entre ambos os paises. Trata-se de um
acordo que continua aguardando aprovacao pelo
Congresso peruano.

Finalmente, que mensagem o senhor deseja
transmitir aos empresarios presentes sobre o
futuro da relacdo Peru-Brasil?

O que pode fortalecer uma relacdo comercial
cada vez mais dinamica? Uma integracao que se
consolida dia apos dia e que promove novas
oportunidades entre os dois paises. Creio que
esta ¢ uma mensagem de otimismo para que o0s
empresarios
confianca e seguranca de que os governos do
Peru e do Brasil estao coordenando ativamente
para facilitar o comércio e impulsionar os
negocios bilaterais.

brasileiros e peruanos tenham

Luis Torres Paz, Moderador Geral do Férum Conexao
Logistica Brasil-Peru e Presidente do Comité Organizador da
Camara de Comércio Brasil-Peru

Tema: Visao institucional e objetivos do férum

Quais temas considera prioritarios para avancar
rumo a uma verdadeira conectividade
bioceanica efetiva?

O primeiro é contar com uma vontade politica
firme e expressa de ambos os governos. O
segundo € reativar os gabinetes binacionais,
liderados pelas chancelarias de ambos os paises,
e incluir em sua agenda a facilitacdo do comércio.
Ndo se trata apenas de desenvolver
infraestrutura fisica, mas também de eliminar os
obstaculos normativos e regulatorios, assim
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como as barreiras de acesso a mercados que
impedem o livre transito de vefculos, cargas e
passageiros.

Desde a Camara Brasil-Peru, como se busca
envolver o setor privado e os governos regionais
nessa agenda comum?

Busca-se envolver o setor privado de maneira
ativa, participativa e propositiva. A Camara acaba
de criar o Comité de Infraestrutura, que reunira
as vozes do setor privado regional para



apresentar propostas ao Ministério das Relacdes
Exteriores e ao Mincetur, entidades responsaveis
pela politica externa bilateral com o Brasil e pela
administracao do acordo comercial,
respectivamente.

O objetivo é elaborar uma folha de rota que
permita identificar e eliminar, no menor prazo
possivel, os obstaculos que hoje impedem que o
comércio, o turismo e o investimento fluam para
o Peru em volumes muito mais significativos.

Por fim, que mensagem deseja transmitir aos
participantes sobre a continuidade e a projecao
desses féruns no futuro?

Esses foruns devem institucionalizar-se de forma
anual. Devem transformar-se em espacos para
prestar contas sobre os avancos de ambos os
governos e, ao mesmo tempo, permitir que o
setor privado — desde a micro e pequena
empresa até a média e grande empresa — se
envolva na Agenda Brasil. S6 assim poderemos
construir um verdadeiro binémio que olhe
conjuntamente para o Asia-Pacifico, que é a
grande aposta dessa integracao regional, além de
continuar fortalecendo nossas relacbes com os
parceiros dos Estados Unidos, Canada e Europa.
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NOTICIAS

TyTL-Xpartans

Um Consoércio

Estratégico para Blindar o Futuro
Digital Empresarial

Em um contexto em que os riscos digitais
se multiplicam e as organizagbes exigem
maior resiliéncia tecnolégica e juridica,
surge o TyTL Xpartans Legalverse, um
consorcio formado pelo Grupo TyTL e pela
Xpartans, criado com o propdsito de
oferecer solugbes integradas de
ciberseguranc¢a, conformidade normativa
e tecnologia aplicada ao ambiente juridico
e corporativo.

Uma alianga que combina experiéncia
juridica, inovagao tecnolégica e protecgdo
avancgada.

O Grupo TyTL aporta sua ampla experiéncia no
desenvolvimento, adaptacdo e comercializacao
de tecnologia

aplicada ao setor juridico e

empresarial. Seu trabalho se concentra em
otimizar e automatizar processos por meio de
softwares, aplicativos e plataformas web, além
de oferecer consultoria  em

informatica,

servicos de
gestdo de
implementacao de solucoes

sistemas e
tecnologicas em
nivel corporativo.

Por sua vez, a Xpartans ¢ especializada em
ciberseguranca empresarial, oferecendo servigos

orientados a protecao de infraestruturas digitais,
redes, dispositivos e ambientes em nuvem. Sua
proposta inclui monitoramento continuo, andlise
de wvulnerabilidades, resposta a incidentes e
relatorios personalizados para organizacoes de

todos os portes.

TYTL-Xpartans: Tecnologia e legalidade a
servigco da seguranca digital

Por meio deste consorcio, ambas as

organizacoes integram capacidades

oferecer  solucoes

robustas, confidveis e alinhadas as necessidades

complementares  para
atuais do mercado.

Uma proposta para um ambiente
empresarial mais seguro e competitivo

O TYyTL Xpartans Leg
um aliado

lverse se posiciona como

estratégico para empresas que
buscam fortalecer sua capacidade de prevencao,
deteccdo e resposta diante de ameacas digitais,
integrando assessoria juridica especializada —
incluindo o principio privacy by design com

ferramentas tecnoldgicas de Ultima geracéo.



NOTICIAS

Discurso de Encerramento do Forum
Internacional Peru - Brasil
“Retrospectiva e Perspectivas do
Acordo Comercial ACE 58: A Agenda
Pendiente”

Por: Rafael Torres Morales, Presidente

i 4

E uma honra para mim encerrar este Forum
Internacional  Peru-Brasil, organizado pela
CAMBRAPER com o apoio inestiméavel da
Universidad de Lima e de todo o comité
organizador. Agradeco de maneira muito
especial a cada um dos expositores, painelistas e
participantes que hoje compartilharam ideias,
experiéncias e propostas.

Um olhar de 20 anos: o que alcangamos e o que
ainda devemos construir

Como sabem, este férum foi convocado por
ocasido do vigésimo aniversario do Acordo de
Complementacao Econémica  ACE 58,
instrumento que, desde sua assinatura em 2005,
marcou um antes e um depois nas relacdes
comerciais entre o Peru e o Mercosul, com
especial énfase na relacao bilateral com o Brasil.

Gracas a esse acordo, a maior parte das tarifas
do comércio bilateral foi sendo eliminada

da Camara de Comércio Brasil-Peru

progressivamente, permitindo que produtos
peruanos ingressem no mercado brasileiro —e
vice-versa— em condicoes preferenciais. Esse
avanco tem sido decisivo para impulsionar
setores como a agroindustria, a mineracdo, a
manufatura téxtil e o fornecimento de maquinas
e tecnologia.

No entanto, a integracdo ainda esta incompleta.
O que foi expresso hoje por expositores e
painelistas é claro: precisamos olhar para frente
e avancar de maneira decidida rumo a uma
profundacdo real do acordo, que permita nao
apenas comerciar mais, mas também investir
mais, prestar servicos, participar de compras
publicas e gerar empregos de qualidade em
ambos 0s paises.

Nesse contexto, ganha especial relevancia o
Acordo de Ampliacdo Econémico-Comercial do
ACE 58, validado em 2016 pelas equipes
técnicas de ambos os paises e aprovado pelo
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Congresso brasileiro, mas que infelizmente ainda
aguarda sua ratificacdo por parte do governo
peruano.

Esse acordo complementar amplia o alcance do
ACE 58 em aspectos-chave como:

. Promocdo e protecdo de investimentos,
garantindo  tratamento  nacional  aos
investidores e protecdo contra mudancas
normativas arbitrarias.

. Facilitacaio do comércio de servicos,
abrindo oportunidades para empresas
peruanas de tecnologia, turismo, educacao
e telecomunicacoes.

. Acesso as compras publicas no Brasil, com
maior transparéncia, previsibilidade e
condicbes competitivas  para  nossas
empresas.

. Disposicoes anticorrupcao e de
integridade, alinhadas com  padroes
internacionais, reforcando a confianca
entre os setores publico e privado de
ambos os paises.

Desde a Camara de Comércio Brasil-Peru,
consideramos que a postergacido desse acordo
representa  uma perda de oportunidades
concretas. Os investimentos ndo esperam,
especialmente quando outros paises da regiao
avancam em pactos semelhantes. Destravar esse
acordo deve ser uma decisdo estratégica, nao
ideologica nem conjuntural. Sua implementacao
reativaria projetos de infraestrutura binacional,
facilitaria a participacdo de capital brasileiro em
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projetos logisticos peruanos e consolidaria o
Peru como um hub comercial rumo a Asia,
particularmente com a entrada em operacdo do
megaporto de Chancay.

Hoje ouvimos propostas valiosas. Falamos de
logistica, integracdo fronteirica, financiamento,
institucionalidade e confianca. Mas, para além
do técnico, este férum nos lembrou que a
integracdo Peru-Brasil deve ter rosto humano:
deve alcancar o produtor, o transportador, o
empresario PME, o estudante e o cidadao de
fronteira.

Uma integracdo sem infraestrutura é uma
promessa vazia.

Uma integracdo sem vontade politica é um
discurso sem eco.

E uma integracdo sem agenda compartilhada é
uma oportunidade perdida.

Por isso, desta Camara reafirmamos nossa
disposicdo  de  colaborar ativamente na
construcdo de uma rota binacional, com pontos
concretos e mensuraveis que incluam:

1. A ratificacdo urgente do Acordo de
Ampliacdo Econémica ACE 58 por parte do
governo peruano.

2. A identificacdo e remocdo de barreiras
logisticas e regulatorias.

3. A promocéo de projetos de infraestrutura
de impacto binacional, como o trem
biocednico e a melhoria das rotas
existentes.



4. O fortalecimento de plataformas digitais e
comerciais de contato empresarial.

5. A coordenacao institucional permanente
entre autoridades, entidades empresariais
e academia.

O futuro da integracdo entre Peru e Brasil esta
em nossas maos. O que fizermos — ou
deixarmos de fazer — agora definira o rumo de
nossas economias nas proximas décadas. A
histéria ndo para e hoje nos convida a agir.

A relacdo entre Peru e Brasil representa uma das
maiores oportunidades para promover o
desenvolvimento sustentavel, a inclusao social e
o crescimento econémico na América do Sul.
Mas, para aproveitar esse potencial, devemos ir
além dos discursos e executar acdes concretas
que fomentem a integracdo comercial, a atracdo
de investimentos e o bem-estar de nossas
populacoes, especialmente as de fronteira,
historicamente relegadas.

O  fortalecimento da  cooperacdo em
investimento e comércio é essencial. Trabalhar
em uma agenda comum permite aproveitar as
vantagens comparativas de cada economia,
otimizar recursos e gerar sinergias em setores
estratégicos como infraestrutura, energia,
agricultura e tecnologia. Um ambiente favoravel
ao investimento estrangeiro, baseado em regras
claras e marcos regulatorios previsiveis, estimula
a chegada de capitais, fomenta novas industrias
e facilita a inovacéo e a criacdo de empregos de
qualidade.

Nao podemos avancar rumo a uma integracao
real se continuamos presos a experiéncias
negativas do passado. Em algumas ocasioes,
casos de corrupcdo ou mas praticas —
protagonizados por atores desonestos tanto do
setor publico quanto do privado — afetaram a

percepcao da relacdo Peru-Brasil. Mas é injusto
e contraproducente estigmatizar empresas e
profissionais  por fatos que nao lhes
correspondem.

Hoje contamos com um ecossistema de
negocios mais transparente, com sistemas de
compliance mais robustos e uma nova geracao
de lideres comprometidos com a ética e a
responsabilidade. E fundamental deixar de lado
preconceitos baseados em nacionalidades ou
acontecimentos  isolados, e avaliar as
organizacbes  por seu  compromisso e
desempenho atual. SO assim construiremos um
ambiente de confianca que impulsione o
investimento e a colaboracao entre ambos os
paises.

Por fim, para assegurar a continuidade desse
processo, é imprescindivel diferenciar os temas
estruturais  de integracdo dos  assuntos
conjunturais, sejam eles politicos ou judiciais,
que inevitavelmente surgem na vida publica.
Esses episddios — muitas vezes associados a
pessoas especificas — nao devem contaminar
nem frear os avancos alcancados na agenda
bilateral.

Foro Cone.»
) ~~istica Peru
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CAMBRAPRER avancaha
consolidacaolde@seu Centro.de
Conciliacdo e Arbitragem
Brasil-Peru

Apresenta-se a primeira lista de indicados
a Corte Superior de Arbitragem e
definem-se os passos finais para colocar
em operagdo este Centro binacional antes
do fim do ano.

A Camara de Comércio Brasil-Peru realizou uma
nova reuniao do Comité Organizador do Centro
de Conciliacdo e Arbitragem, na qual foi
apresentada oficialmente a lista de indicados
que integrardo a primeira Corte Superior de
Arbitragem, composta por  destacados
especialistas do Peru e do Brasil.

Durante a sessao, também foram acordados os
passos finais para a aprovacao dos regulamentos
e documentos internos necessarios para o
funcionamento integral deste Centro antes da
conclusao do ano.

A CAMBRAPER expressa seu sincero
agradecimento aos membros do Comité
Organizador Dr.  Augusto Barros de
Figueiredo, Dr. Alonso Morales Acosta, Dra.
Maite Arias, Dr. José Fernando Nakaya Vargas
Machuca, Dra. Zoyla Ampuero Manrique e Dra.
Elizabeth Peralta Quispe — pelo valioso apoio na

consolidacdo deste projeto.

O Centro de Arbitragem e Mediacdo CAM-BP
serd uma instituicdo independente dedicada a
resolucao de controvérsias comerciais,
empresariais e de investimento, fortalecendo a
integracdo juridica e empresarial entre Peru e
Brasil  mediante procedimentos confiaveis,
eficientes e alinhados as melhores préaticas
internacionais.

CAM-CCBP

CENTRO DE ARBITRAJE
Y MEDIACION
CAMARA DE COMERCIO
BRASIL-PERU




NOTICIAS

CAMBRAPER lanca o Comité
Feminino de Lideranca e
Internacionalizacao (CFLI)

Um novo espacgo destinado a fortalecer a
participagdo, a formacdo e a visibilidade
das mulheres no comércio binacional e nos

processos de internacionalizagéo
empresarial.
A Cémara de  Comércio  Brasil-Peru

(CAMBRAPER) anuncia a criacao do Comité
Feminino de Lideranca e Internacionalizacdo —
CFLI, um espaco orientado a fortalecer o
protagonismo das mulheres no mundo
empresarial, promovendo sua participacdo ativa
nos processos de internacionalizacdo, em cargos
de lideranca e na tomada de decisdes
estratégicas.

O comité sera liderado pela Sra. Lilian Schiavo,
Vice-Presidente da CAMBRAPER e Presidente
da  Organizacdo Brasileira de  Mulheres
Empresarias  (OBME), reconhecida por sua
destacada trajetoria na promocédo da equidade
de género e no impulso da mulher em posicdes
de lideranca.

Um espaco para impulsionar a lideranga
feminina binacional

O CFLI nasce com o proposito de ampliar o
impacto das mulheres nos ecossistemas
empresariais do Peru e do Brasil, por meio de:

. Capacitacdo e formacdo: programas de
mentoria, cursos e workshops para o
desenvolvimento de competéncias de
lideranca e internacionalizacao.

e Conexao e networking: rodadas de
negocios, eventos de matchmaking e
intercambio com comités femininos de
camaras de comércio de outros paises.

. Representatividade e lideranca: promocao
da presenca feminina em espacos de
tomada de deciséao.

Compromisso com a
competitividade

equidade e a

Com o lancamento do CFLI, a CAMBRAPER
reafirma seu compromisso com a promogao da
diversidade e da igualdade de oportunidades,
convicta de que a lideranca feminina é uma forca
fundamental para a inovacdo, a competitividade
e o crescimento econémico de ambos os palfses.
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A Cdmara de Comércio Brasil-Peru
realizou um encontro fundamental em S&o
Paulo com as autoridades da ABIFER para
impulsionar a coordenag¢do técnica e
politica necessdria ao desenvolvimento do
Trem Binacional Peru-Brasil, um projeto
chamado a transformar a integragdo
logistica regional.

Em uma importante jornada de trabalho
realizada na sede da Federacao das IndUstrias do
Estado de Sao Paulo (FIESP), representantes da
Camara de Comeércio Brasil-Peru reuniram-se
com o presidente da Associacdo Brasileira da
IndUstria Ferroviaria (ABIFER), Vicente Abate, e
com Edival Campanelli, assessor da presidéncia,
com o objetivo de fortalecer a articulacdo em
torno do futuro Trem Binacional Peru-Brasil.

Durante o encontro, as partes concordaram
sobre a relevancia de consolidar um espaco
permanente de coordenacdo, didlogo e
intercambio de informacbes técnicas que
permita avancar de forma concreta na
implementacao dessa linha ferroviaria
estratégica. O projeto, considerado um marco
para a integracdo sul-americana, busca conectar
ambos os paises por meio de uma infraestrutura
moderna que facilite o transporte de
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mercadorias, impulsione novas cadeias de valor
e aumente a competitividade regional.

A'iniciativa ferroviaria ndo representa apenas um
corredor fisico, mas uma oportunidade historica
para massificar o comércio bilateral, reduzir
custos logisticos e fortalecer uma visdo
compartilhada de desenvolvimento sustentavel.
Seu avanco permitird abrir novas rotas de
conexdo continental e dinamizar a cooperacdo
entre os setores publico e privado de ambos os
paises.

Como parte dos acordos estabelecidos, foi
confirmada a participacdo do presidente da
ABIFER, Vicente Abate, como palestrante no
Forum Conexao Logistica Peru-Brasil, realizado
no ultimo dia 29 de outubro no Centro de
Convencoes do Jockey Plaza, no marco do Peru
Cargo Week.

A partir da CAMBRAPER, reafirmamos nosso
compromisso com uma infraestrutura mais
integrada, eficiente e sustentavel para Peru e
Brasil, promovendo iniciativas que fortalecam a
conectividade, a  competitividade e o
crescimento econdmico de ambos 0s paises.



CAMBRAPER e Assémbleia
Legislativa de.Ronddnia fortalecem
coopera¢io para novas
oportunidades;,comerciais

O presidente da Cédmara de Comércio
Brasil-Peru, Dr. Rafael Torres Morales,
realizou em Lima uma reunido estratégica
com legisladores de Rondénia para
impulsionar iniciativas que aproximem
ambas as regibées e ampliem o interc@Gmbio
econdémico.

No dia 29 de setembro, a sede da Camara de
Comércio Brasil-Peru (CAMBRAPER) em Lima
foi palco de um encontro de alto nivel entre o
presidente da instituicdo, Dr. Rafael Torres
Morales, e os deputados da Assembleia
Legislativa do Estado de Rondonia (Partido
Liberal), Eyder Brasil do Carmo e Cleiton Roque.
A reunido ocorreu em um clima de abertura e
compromisso, orientado a promover novas
sinergias em beneficio do Peru e do estado
brasileiro.

Durante o encontro, foram abordadas diversas
linhas de cooperacao voltadas ao fortalecimento
das relacées comerciais entre o Peru e Rondonia.
As autoridades exploraram oportunidades para
desenvolver conjuntas que
impulsionem investimentos, facilitem a abertura
de mercados e gerem projetos empresariais de
interesse mutuo. Além disso, destacaram a

atividades

importancia de articular esforcos entre os
setores publico e privado para dinamizar a
conectividade e o intercambio econémico.

Esse tipo de didlogo bilateral é fundamental para
avancar rumo a uma integracao econémica mais
solida, capaz de gerar beneficios concretos para
empresarios, investidores e comunidades de
ambos 0s paises. A coordenacdo com governos
estaduais brasileiros, como o de Rondonia,
permite ampliar o alcance das iniciativas
comerciais e fortalecer a  cooperacdo

descentralizada.

A CAMBRAPER reafirma seu compromisso de
continuar construindo pontes entre Peru e
Brasil,  promovendo  mais  espacos  de
colaboracao, novas oportunidades de negocio e
uma visdo compartilhada de desenvolvimento
regional.



NOTICIAS

CAMBRAPER impulsiona uma
agenda de cooperacao com o
Estado do Rio de Janeiro

Gragas ao apoio do Consulado do Peru no
Rio de Janeiro, a Cdmara de Comércio
Brasil-Peru realizou reuniées com a
FIRJAN para avang¢ar rumo a um convénio
que fortalecerd a integragdo empresarial,
o investimento e a promog¢do comercial
entre ambas as regides.

No dia 23 de setembro, a Camara de Comércio
Brasil-Peru (CAMBRAPER) desenvolveu uma
agenda de trabalho fundamental no Estado do
Rio de Janeiro, com o valioso respaldo do
Consulado do Peru e, em especial, do Consul
Carlos Enrique Garcia Castillo. Essa jornada
possibilitou a realizacdo de reunides estratégicas
com a Federac&o das Industrias do Estado do Rio
de Janeiro (FIRJAN), a mais importante
organizacao industrial do estado, que reline mais
de 7.000 empresas associadas.

No encontro principal, o presidente da FIRJAN,
Luiz Cesio de Souza Caetano Alves, juntamente
com representantes de destaque como Rodrigo
Maciel Santiago Freitas, Cesar Kayat Bedran e
Adriana Carvalho, expressou um firme interesse
em ampliar os espacos de a integracdo entre o
Brasil e o Peru. As conversas concentraram-se
em novas oportunidades de promocao

comercial, cooperacdo empresarial e incentivo a
investimentos que fortalecam a relacao
econdmica entre o Rio de Janeiro e 0 nosso pals.

Como resultado desse didlogo construtivo, foi
proposta a futura assinatura de um convénio de
cooperacao entre a CAMBRAPER e a FIRJAN.
Esse acordo facilitard a organizacdo de missoes
empresariais, rodadas de negocios, encontros
setoriais e programas de  aproximacao
institucional destinados a gerar beneficios
concretos para os associados e aliados de ambas
as organizacoes.

Esse avanco reafirma a missao da CAMBRAPER
de construir pontes e criar oportunidades que
aproximem ainda mais as comunidades
empresariais do Peru e do Brasil. Continuaremos
trabalhando  pela integracdo  econdmica,
promovendo iniciativas que impulsionem o
desenvolvimento e a competitividade regional.



NOTICIAS

DISPUTE BOAF

CAMBRAPER ¢/CBMA consolidam
alianca para fortalecer a resolucao
de conflitos entre Peru e Brasil

A Cdmara de Comércio Brasil-Peru
assinou no Rio de Janeiro um convénio
com o Centro Brasileiro de Mediag¢do e
Arbitragem (CBMA) para impulsionar a
criagdo de seu proprio centro de
arbitragem e mediagdo, fortalecendo a
seguranga juridica e a integragdo
empresarial bilateral.

A Camara de  Comércio Brasil-Peru
(CAMBRAPER) deu um novo passo estratégico
em sua missdo de promover um ambiente de
negocios solido, confidvel e com mecanismos
modernos de solucdo de controvérsias. No dia
23 de setembro, na cidade do Rio de Janeiro, a
instituicdo firmou um Acordo de Colaboracao
Institucional com o Centro Brasileiro de
Mediacdo e Arbitragem (CBMA), uma das
principais referéncias no Brasil em matéria de
arbitragem e mediacéo.

Esse convénio permitira contar com assisténcia
técnica e logistica especializada para a
implementacdo do Centro de Arbitragem e
Mediacdo da CAMBRAPER, cuja criacdo e
Regulamento Interno foram aprovados na
Assembleia de Associados no ultimo més de
agosto. Com o apoio do CBMA, a Camara

poderad consolidar um espaco institucional de
alto nivel para a resolucdo de controvérsias
comerciais entre  empresas
brasileiras.

peruanas S

O acordo também abre caminho para um
frutifero intercambio de conhecimentos e
experiéncias no campo arbitral, promovendo
capacitacdo, cooperacao técnica e a difusdo de
boas praticas. Esse esforco conjunto contribuird
diretamente para o fortalecimento da seguranca
juridica, fator essencial para atrair investimentos,
dinamizar o comércio e promover uma
integracdo econdmica mais robusta entre os dois
paises.

A CAMBRAPER reafirma seu compromisso de
continuar oferecendo a seus associados e
aliados ferramentas inovadoras e eficientes que
promovam um ambiente empresarial
transparente, previsivel e competitivo.



EVENTOS

= Programa de Capacitacao de
Encarregados de Protecio de 'Dados
Pessoais

A Camara de Comércio Brasil-Peru
inaugura oficialmente seu Centro de
Estudos com um programa especializado
que marca o inicio de uma nova etapa de
formacdo binacional entre Peru e Brasil.

No Ultimo dia 17 de novembro, a Camara de
Comeércio Brasil-Peru (CAMBRAPER) marcou
um marco em seu desenvolvimento institucional
com o inicio de seu Primeiro Programa de
Capacitacdo, impulsionado pelo recém-criado
Centro de Estudos da CAMBRAPER.

Esse lancamento consolida o compromisso da
Camara com a formacdo de alto nivel, ao
disponibilizar a seus associados, aliados
estratégicos e a comunidade
peruana e brasileira um espaco moderno de
aprendizagem, atualizacdo e desenvolvimento
profissional.

empresarial

Formacao especializada para os desafios da
nova era digital

Nesta primeira edicado, dedicada a formacao de
Encarregados de Protecdo de Dados Pessoais, 0s
participantes recebem ferramentas praticas,

metodologias aplicadas e critérios técnicos

indispensaveis para enfrentar os desafios atuais

em:

D Governanca de dados

. Gestao de riscos

. Registros de atividades de tratamento
(RAT)

. Gestdo de incidentes de seguranca

. Gestdo de consentimentos em ambientes
omnichannel

. Transferéncias internacionais de dados

Trata-se de um programa intensivo, conduzido
por especialistas e desenhado para gerar
impacto imediato no trabalho diario de cada
profissional.

Um passo decisivo rumo a geracao binacional
de conhecimento

CCom o lancamento deste programa, a
CAMBRAPER  reafirma sua visao  de
consolidar-se como um referencial binacional em
capacitacdo e geracdo de conhecimento,
fortalecendo as competéncias que a nova
agenda empresarial entre Peru e Brasil exige.



EVENTOS

Café da.Manha Empresarial
Semipresencial CAMBRAPER em
Sao Paulo

Um encontro binacional que fortalece o
networking e as oportunidades comerciais
entre Peru e Brasil.

A CAMBRAPER realizou um novo Café da
Manha Empresarial na cidade de Sao Paulo,
sediado nas instalacbes de nosso associado
Teltex Tecnologia. O evento, realizado em
formato hibrido, reuniu mais de 50 empresarios
peruanos e brasileiros — entre membros, aliados
e convidados — interessados em conhecer as
crescentes oportunidades de negdécios entre
ambos os pafses.

Apresentacées que impulsionam a agenda
comercial binacional

O encontro contou com a participacdo de dois
destacados palestrantes, cujas intervencoes
ofereceram informacoes essenciais sobre o atual

ambiente empresarial:

- Sra. Silvia Lilian Seperack Gamboa, Diretora
da PROMPERU Brasil, apresentou uma
exposicao de alto valor sobre as
oportunidades comerciais tanto para
empresas brasileiras  interessadas em
ingressar no mercado peruano quanto para

- companhias  peruanas que  buscam
posicionar-se no Brasil. Sua apresentacdo
abrangeu setores estratégicos como
agronegocios, téxtil, servicos, mineracao,
manufatura e tecnologia, evidenciando o
crescente  potencial do  intercambio
bilateral.

- Sr. Valmor Fernandes, CEO da Teltex
Tecnologia, compartilhou uma visdo ampla
e atualizada sobre as solucoes de
seguranca eletrénica e monitoramento que
a empresa implementa no Brasil e em
diversos mercados internacionais. Seus
comentarios  refletiram o  dinamismo
tecnolégico da regido e as multiplas
possibilidades de  cooperacdo  entre
empresas peruanas e brasileiras.

Um espaco para conectar, aprender e gerar
oportunidades

A  CAMBRAPER expressa seu profundo
agradecimento a todos os participantes —
presenciais e virtuais — por sua ativa
participacdo neste espaco de networking,
aprendizado e  construcdo de  novas
oportunidades empresariais.
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CAMBRAPER participa no
encerramento do Programa
Industria Exportadora do Sistema
FIEMT

A Cdmara refor¢a seu compromisso com a
internacionalizagéo empresarial e
apresenta oportunidades de a integragcdo
comercial e logistica entre Brasil e Peru.

A Camara de Comércio Brasil-Peru participou da
ceriménia de encerramento do Programa
Industria Exportadora, uma iniciativa promovida
pelo Sistema FIEMT que busca fortalecer a
competitividade e o} processo de
internacionalizacdo das industrias do estado de
Mato Grosso.

O evento reuniu empresas estratégicas do setor
industrial interessadas em expandir-se para
novos mercados internacionais, gerando um
espaco de andlise, intercambio e projecdo
comercial.

Oportunidades reais para a expansao
internacional da industria brasileira
Representando a CAMBRAPER, Athena Campos
apresentou as  oportunidades  comerciais,
logisticas e de integracdo regulatéria atualmente
disponiveis entre Brasil e Peru. Em sua
apresentacdo, destacou trés elementos-chave
para a estratégia de expansao industrial:

comissdo de promocdo do peru para a
exportacao e o turismo (promperu) organizou em
julho de 2025 uma missao comercial e logistica
em manaus, reunindo empresas peruanas de
alimentos, vestuario e plasticos para gerar
sinergias com o mercado amazonico brasileiro

- Aproveitamento do Acordo de
Complementacao Econémica ACE-58, que
permite a entrada da maioria dos produtos
brasileiros no mercado peruano com tarifa
zero.

- Acordo de ndo bitributacdo, que facilita
operacdes comerciais e investimentos
entre os dois paises.

- Corredores logisticos para o Pacifico e a
Asia, que posicionam o Peru como uma
plataforma  estratégica para  acessar
mercados globais de alto dinamismo.

Campos ressaltou que o Peru se consolida hoje
como uma porta de entrada competitiva para a
indUstria brasileira.

Um trabalho conjunto para impulsionar a
internacionalizacao

A CAMBRAPER agradece a FIEMT pela
colaboracdo e confianca, bem como aos
empresarios presentes pelo interesse
demonstrado.



EVENTOS

CAMBRAPER participa da'Expoind
MT 2025, um d&s maioresencontros
industriais do Centro-Oeste
brasileiro

A Cdmara fortalece a integragcdo
empresarial e logistica entre Brasil e Peru
em uma feira que reuniu inovagdo,
inddstria e oportunidades de
internacionalizagdo.

A Camara de Comércio Brasil-Peru participou da
Expoind MT 2025, uma das mais importantes
feiras industriais da regido Centro-Oeste,
realizada no Centro de Eventos do Pantanal, na
cidade de Cuiaba.

O evento reuniu representantes de camaras de
comércio internacionais, indUstrias e empresas
inovadoras em um ambiente voltado ao didlogo,
a tecnologia e & integracdo produtiva.

Crescente interesse pela internacionalizacao e
pela logistica binacional

Durante os dias de feira, o estande das camaras
internacionais recebeu numerosos Vvisitantes
com perfis empresariais e institucionais,
interessados em temas como
internacionalizacdo, exportacoes, infraestrutura
logistica e aliancas estratégicas entre Brasil e
Peru. Esse espaco permitiu trocar informacoes,
identificar oportunidades e promover conexoes

essenciais para o desenvolvimento de novas
iniciativas empresariais.

A Expoind MT 2025 contou com a presenca de
autoridades, empresarios e lideres do setor
produtivo, consolidando-se como um ponto de
encontro fundamental para o fortalecimento
industrial e a geracdo de novos negdcios em
Mato Grosso.

Corredores logisticos e cooperagdo produtiva:
pilares da relacao bilateral

O fortalecimento das relacbes comerciais entre
Brasil e Peru baseia-se no desenvolvimento de
corredores  logisticos, infraestrutura  de
exportacdo e esquemas de a integracdo
produtiva capazes de aproximar cadeias
industriais e dinamizar o comércio regional.
Nesse sentido, a participacdo da CAMBRAPER
em eventos como a Expoind MT reafirma seu
compromisso de conectar paises, projetos e
inteligéncia empresarial, contribuindo para a
criacéo de oportunidades econdmicas
sustentaveis para ambas as nacoes.



‘EVENTOS

Lilian Schiavo impulsiona a
integracao regional € a lideranca
feminina em uma destacada agenda
em Brasilia

Entre 6 e 9 de outubro, a vice-presidenta da
Cdmara de Comércio Brasil-Peru
(CAMBRAPER), Lilian Schiavo, cumpriu
uma série de reuniées e
participagbes-chave em Brasilia,
fortalecendo a cooperag¢do sul-americana,
o didlogo internacional e o protagonismo
feminino nos espacos de tomada de
decisdo.

Ao longo de quatro dias de trabalho estratégico
na capital brasileira, Lilian Schiavo reforcou o
compromisso da CAMBRAPER com uma agenda
regional voltada a sustentabilidade, & integracao
econdbmica e a participacdo ativa das mulheres
na governanca.

No dia 6 de outubro, realizou reuniées com
lideres do Instituto Global ESG - Kofi Annan,
COP30, CEMM e CEMS, com foco em
sustentabilidade, governanca e no papel das
mulheres nos espacos de decisdo. Essas
conversas permitiram projetar novas sinergias
para promover politicas de responsabilidade
social e ambiental na regido.

No dia 7 de outubro, conduziu o painel
“Atualizacoes sobre o Acordo Mercosul-Unido
Europeia”, que reuniu autoridades do Brasil,

Argentina, da Confederacdo Nacional da
Indtstria (CNI) e da CEMM. O espaco
possibilitou analisar os avancos e desafios do
acordo birregional, assim como os impactos
previstos na competitividade, no comércio e a
integracao.

Em 8 de outubro, participou como palestrante
no painel “Mulheres no Poder” - Bancada
Feminina na COP30, realizado durante o Festival
Curicaca. Ali  compartilhou reflexdes com
representantes dos trés poderes do Estado e
lideres da sociedade civil, destacando a
importancia de promover normas e politicas
publicas que garantam maior representatividade
feminina em todos os niveis.

Por fim, em 9 de outubro, Schiavo assumiu como
Diretora-Executiva da CEMM para os quatro
paises do Mercosul. Nessa sessdo, foi aprovada a
entrada do Peru na CEMM e foi proposta a
realizacdo do Encontro Empresarial no Peru em
2026, um marco que ampliard a cooperacao
Sul-Sul e fortalecerd as aliancas estratégicas
entre os paises membros.



EVENTOS

CAMBRAPER fortalece lacos
empresariais na Feira do
Empreendedor do Sebrae em Mato
Grosso

A Cémara de Comércio Brasil-Peru
participou da Feira do Empreendedor do
Sebrae em Cuiabag, um espaco
fundamental para impulsionar a inovagdo,
o intercémbio comercial e novas
oportunidades de negdcios entre os dois
paises.

A Cémara de Comeércio Brasil-Peru
(CAMBRAPER) teve uma participacdo de
destaque na Feira do Empreendedor do Sebrae,
realizada nos dias 3, 4 e 5 de outubro na cidade
de Cuiaba, Mato Grosso. O evento — um dos
maiores encontros de empreendedorismo do
Brasil  — reuniu empresarios, executivos,
instituicoes e atores do ecossistema de
inovacéo, gerando um ambiente dinamico para a
criacdo de parcerias e o desenvolvimento de
iniciativas comerciais.

A presenca da CAMBRAPER reafirmou o
CoOmMpromisso da instituicao com o)
fortalecimento das relacbes comerciais, culturais
e de cooperacdo entre Brasil e Peru. Ao longo
dos trés dias, promoveu-se o intercambio de
experiéncias e apresentaram-se as
oportunidades do mercado peruano para
empreendedores e empresas  brasileiras
interessadas em expandir sua presenca

internacional.

Durante a feira, a delegacdo da CAMBRAPER
apresentou o  potencial  peruano  em
setores-chave como agroexportacao, comeércio
exterior e destacando  as
possibilidades de investimento e colaboracdo
binacional. Essa aproximacdo permitiu abrir
novas conversas com atores estratégicos do
ecossistema empresarial de Mato Grosso,
impulsionando futuras iniciativas conjuntas.

inovacao,

A instituicdo expressou seu agradecimento ao
Sebrae Mato Grosso pela organizacdo do
evento, bem como a todos os participantes e
aliados que contribuiram para o sucesso dessa
experiéncia. Em especial, reconhece-se o valioso
apoio do Dr. Marcel Daltro, Diretor Institucional
da CAMBRAPER, e da equipe da Nelson Wilians
Advogados, escritério associado a nossa Camara
e peca fundamental para a articulacdo dessa
participacao.

A CAMBRAPER continuaréd trabalhando para
aproximar ainda mais empresarios brasileiros e
peruanos, promovendo o desenvolvimento de
negocios e fortalecendo a integracdo econdmica
no cenario regional e global.
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CAMBRAPER impulsiona o didlogo
binacional em seu primeiro webinar
sobre programas de compliance
Peru-Brasil

O Comité de Compliance da Cadmara de
Comércio Brasil-Peru realizou seu primeiro
evento virtual, reunindo especialistas de
ambos os paises para analisar desafios
comuns e fortalecer as boas prdticas
empresariais.

A Camara de Comércio Brasil-Peru
(CAMBRAPER) celebrou com grande éxito seu
primeiro webinar organizado pelo Comité de
Compliance, sob o ftitulo “Aprendizagens e
desafios na gestao de programas de compliance:
um olhar Peru-Brasil”. A atividade contou com
notavel participacao, consolidando-se como um
espaco de intercambio técnico e profissional
entre os dois paises.

O evento permitiu abordar, a partir de uma
perspectiva comparada, temas essenciais para a
maturidade dos programas de compliance:
arquitetura do Compliance, gestdo de riscos e
terceiros, promocdo de uma
organizacional ética, bem como mecanismos de
monitoramento, auditoria e investigacao interna.
Os painelistas concordaram que, embora os
marcos regulatorios do Peru e do Brasil
apresentem diferencas, os desafios enfrentados
pelas organizacdes sdo similares e exigem uma

cultura

gestdo integrada que articule Compliance, riscos,

controles e auditoria interna.

Os especialistas convidados compartilharam
experiéncias reais de implementacdo em
empresas peruanas e brasileiras, enriquecendo a
discussdo com casos, boas praticas e
aprendizados que contribuem para elevar os
padroes de integridade corporativa na regiao.

A CAMBRAPER reafirma seu compromisso de
promover  espacos que  fortalecam a
transparéncia e as praticas responsaveis no
ambiente empresarial. Aqueles que desejarem
participar das proximas atividades do Comité de
Compliance podem

contato@camarabrape.org.

escrever para

Seguimos trabalhando para consolidar uma
comunidade binacional comprometida com a
integridade, a ética e a melhoria continua.
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B PROXIMOS EVENTOS

Proximos Eventos e Atividades
CAMBRAPER

Café da Manha

“Diagnoéstico e MUSERST
Projecdes da CAMBRAPER: Save the Date -
Demanda Comercial. Sust Cctall'np.ras ESG: Happy Hour
Roteiro para a ustentaverss : CAMBRAPER

Oportunidades a

Integragéo partir da ISO 2040

Peru-Brasil - Eixo
Asia-Pacifico”

3 de dezembro 4 de dezembro
2 de dezembro 18h00 (horario de 18n30 (horario de
8h30 (Horario de Lima) | Lima)/20h00 (horario S&o Paulo)
de Sao Paulo)
Modalidad Modalidad presencial

presencial Modalidad virtual

: : Destinado a:
Destinado a: Destm.aczljo e Associados,
Associados, Aliados e Associados, Aliados e

Convidados Aliados e Convidados

CAMBRAPER Convidados CAMBRAPER
CAMBRAPER




